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RAPPORT MORAL
Mot de la présidente

Depuis 2012, Villes et Territoires accompagne les élus et les professionnels intervenant
dans les quartiers prioritaires urbains, mais aussi dans les territoires ruraux faisant face
& un fort niveau de pauvreté des habitants.

Nous avons pris 'habitude de nous tourner vers le Centre de ressources politique de la
ville et cohésion territoriale quand nous avons des interrogations, quand nous
souhaitons un accompagnement, quand nous voulons aborder collectivement un sujet.
Nous, les élus, représentons les collectivités adhérentes, qui constituent la gouvernance
de [lassociation, dans un esprit de coopération avec [I'Etat qui finance tres
majoritairement 'association.

En 2025, Villes et Territoires a accompagné nos réseaux de professionnels, et contribué
4 notre connaissance des enjeux de santé mentale dans les QPV. Des séminaires
régionaux, en partenariat avec les services de I'Etat, ont permis de croiser les familles
d'acteurs dans le but de décloisonner : sur les questions d’emploi et de création
d’activité au sein des QPV, sur la mixité dans I'éducation, ou sur le soutien & la
tarification sociale des cantines scolaires en milieu rural, 'acces et la réussite dans
Fenseignement supérieur des jeunes ruraux dorigine sociale modeste, etc. Des
séminaires locaux ou départementaux ont été également organisés pour accompagner
les territoires adhérents : a Carcassonne, une journée détude sur la lutte contre les
discriminations dans le logement, une formation & évaluation et Iimpact des PRE du
Gard...

Enfin, Villes et Territoires explore de nouvelles perspectives, toujours sur la mobilisation
des Data, les nouveaux modes de faire de la politique de la ville, la réalisation de
portraits de territoires pour favoriser l'interconnaissance...

En cette derniere année avant les municipales et le renouvellement du Consell
d’Administration, je souhaite partager ici le bonheur que j'ai eu de représenter Villes et
Territoires dans les instances locales et nationales, et de faire réseau avec les élus des
territoires adhérents.

Magalie TOUET

Présidente de Villes et Territoires Occitanie

Adjointe au maire, déléguée a la prospective et développement de la ville et conseillere
communautaire déléguée & la culture et politique de la ville



RAPPORT MORAL
Petite synthese

L'année 2025 est une année riche en travaux dobservation, pour étayer notre
connaissance mutuelle des territoires en QPV Est Occitanie au travers de fiches
synthétigues présentant chacun d’entre eux.

Nous avons également poursuivi nos travaux sur la mobilité résidentielle des habitants
des QPV, en utilisant la donnée Data. Ce travail sera livré en 2026, nous touchons |& du
doigt la complexité de collecter les données nécessaires... | Mais ce travail permettra de
comprendre si nos quartiers sont des lieux de passage ou des lieux de résidence
permanente, pour aider les décideurs a adapter les politiques publiques.

Enfin, 'équipe a consacré un temps certain a analyser tous les contrats de ville
d’Occitanie, pour en faire une synthése utile notamment pour les décideurs régionaux.

Cest aussi une année ou nous avons battu les records de fréquentation de notre
structure, tant sur le plan de la politique de la ville que de la politique de lutte contre la
pauvrete.

La taille de I'équipe a permis cela, avec quasi 6 ETP, qui malheureusement ne pourront
pas tous étre maintenus en 2026, du fait d’'un contexte économique qui se tend.

Si 'on compare Villes et Territoires & la moyenne des CRPVs & I'échelle nationale, nous
touchons moitié moins de subventions, mais obtenons un taux de participation trés
honorable (75% du taux moyen national).

Animation réseaux

L’animation de réseaux est plébiscitée, permettant aux professionnels tant de 'échange
de pratiques, que de 'apport de connaissances thématiques ou encore des visites de
quartiers (pratique que nous allons étendre en 2026).

Interventions régionales

Les journées régionales ont été réduites a 2, dont une en partenariat avec Réciprocités,
le réseau des professionnels du Développement Social Urbain régional.

Des webinaires ont permis 'accés & la connaissance et & I'échanges d’expériences d’'un
grand nombre de participants, notamment sur la question de la prise en compte des
enjeux de santé mentale dans les QPV, mais également au travers de webinaires
concernant les territoires ruraux dans le cadre du Plan de Lutte contre la Pauvreté.


https://www.villes-et-territoires.fr/portraits-de-territoires/
https://www.villes-et-territoires.fr/portraits-de-territoires/

RAPPORT MORAL
Petite synthese

Interventions départementales

Villes et Territoires a appuyé les DDETS de I'Hérault et du Gard dans leurs analyses
départementales, avec notamment un gros travail sur labattement de la Taxe Fonciére
sur les Propriétés Baties pour les bailleurs sociaux dans le Gard, visant & harmoniser les
pratiques. Une journée interdépartementale Gard & Hérault sur les nouveaux modes de
faire de la Politique de la Ville, avec le témoignage de Marseille Métropole, nous a tous
redonné du souffle en cette période incertaine.

Dans I'Hérault, nous avons travaillé au montage d'une formation/accompagnement &
Facces des associations aux fonds européens sectoriels, fonds qui n'exigent pas une
avance de trésorerie préjudiciable. Cette formation verra le jour en 2026.

Tous ces enseignements réalisés a Iéchelle départementale sont portés a la
connaissance de tous les territoires Est Occitanie demandeurs, et sont disponibles en
ligne sur notre site internet. Tous les départements Est Occitanie peuvent ainsi nous
contacter pour des démarches similaires sur leur territoire.

Accompagnement sur site

Nous avons accompagné les collectivités adhérentes sur site avec par exemple appui &
la conception d’une journée & Carcassonne sur la Lutte contre les Discriminations dans
le Logement, co-animée en partenariat avec Carcassonne Agglo et le Centre de
Ressources Ouest Occitanie Ressources et Territoires.

Nous intervenons en soutien des Cités Educatives de 'Hérault au travers des évaluations
que nous menons, avec le souci de prendre en compte la parole des habitants au
travers de séminaires d’analyse partagée que nous organisons.

Nous avons également une ressource trés confirmée en interne sur les questions de
prévention de la délinquance, avec Claire Guigou qui conseille a la demande sur ces
enjeux. Plus largement, nous répondons & toute interrogation a la demande, sur la base
de nos connaissances ou de recherches aupres du Réseau National des CRPV.



RAPPORT MORAL
Petite synthese

Réseau National des Centres de Ressources Politique de la Ville

Ce Réseau nous permet de croiser nos savoirs, de nous enrichir au travers de groupes
de travail thématiques, de mutualiser au travers de webinaires nationaux, d'étre
informés au plus haut via des comités techniques avec 'ANCT, et a linverse d’informer
sur les réalités locales.

Les 150 salariés des CRPV se sont retrouvés comme chaque année avec les partenaires
institutionnels (ANCT co-organisateur, Banque des Territoires, ANRU, CNFPT, réseaux
délus, Fédération des Centres Sociaux..). Durant ces rencontres, avons par ailleurs dédié
une journée aux enjeux d'amélioration des pratiques de coopération. Cette rencontre a
eu lieu & Marseille.

Nous avons co-produit une contribution nationale pour FANCT sur I'articulation & 'ATFPB
G la gestion urbaine de proximité, et sur les pratiques éducatives dans les Cités
Educatives.

Nous contribuons également & 'animation nationale des Cités Educatives, en appui de
FANCT.



RAPPORT MORAL
Eléments financiers

Les ressources 2025

Les fonds dédiés représentent encore 34 % de nos ressources en 2025 (contre 46 % en
2024).

Les financements de IEtat représentent 74 % des nouvelles ressources de Villes et
Territoires en 2025, et ceux des collectivités 21 % (prestations et cotisations).

Villes et Territoires est labellisé Centre Ressources Politique de la Ville et répond donc
au cadre de référence national des CRPV, en mettant en ceuvre des missions socles
relatives a la politique de la ville, et des missions complémentaires.

En 2025, les missions socles représentent 82,2% de notre activité, Fappui & Fanimation
du Pacte des solidarités représente 11,3 % et 'appui & I'évaluation des cités éducatives,
6.5 %.

Nous accueillons un nouvel adhérent en 2025, la Ville d’Elne. 100% de nos adhérents
sont des EPCl ou Villes concernés par la géographie prioritaire Est Occitanie. Le
montant des adhésions est en légere hausse (2967 € de plus qu’en 2024 suite & la mise
a jour de la population des territoires). Le coOt de adhésion reste le méme depuis 2013,
a savoir 5 centimes d’euro par habitant de la collectivité adhérente.

Les dépenses 2025

Les dépenses de personnels représentent 69 % des dépenses de 2025 (64 % en 2024)
avec une hausse étroitement liége & la prime Ségur relevant de notre convention
collective, pour laquelle une régularisation a eu lieu en juin 2025 pour la période d'ao0t
2024 & mai 2025. La prime étant ensuite versée mensuellement de juin & décembre
2025.

Les autres principales dépenses concernent & hauteur de 9 % les prestataires extérieurs
(principalement Civiteo et OID pour I'étude expérimentale Data & Quartiers Occitanie,
Téritéo pour I'évaluation de trois cités éducatives, Laetitia Delahaies & compter d'aoUt
2025 pour la formation & I'évaluation/impact des PRE du Gard), les codts liés & nos
locaux (8%), les honoraires comptables, du CAC et de formation (3%).

Les frais de déplacement de I'équipe sont stables par rapport & 2024 et représentent 4
% des dépenses.
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Eléments financiers

Le résultat 2025 est négatif (-3152 €), les fonds dédiés s’élevent G 123 526€ & reporter
sur 2026.

Evolution des recettes, charges, résultats, fonds dédiés 2016-2025
Villes et Territoires
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Quand on compare I'année 2025 aux années précédentes, les ressources restent
importantes, mais les charges ont augmenté du fait de la masse salariale et des
nouveaux locaux. La décision a été prise de réduire la taille de I'équipe, et de voir
comment réduire les coUts de fonctionnement en 2026.



LA GOUVERNANCE
de Villes et Territoires Occitanie

Q)tre gouvernance

GOUVERNANCE de Villes et Territoires Occitanie suite a ['Assemblée Générale
Extraordinaire du 13/09/2023 - Montpellier

Membres du Bureau

Présidente : Magalie TOUET (Communauté de Communes Grand Orb)

Trésorier : Didier LAPORTE (Communauté d’Agglomération Hérault Méditerranée)
Secrétaire : Serge BORD (Ales Agglomération et GIP Politique de la Ville Ales-
Cévennes)

Le Bureau s’est réuni a deux reprises, le 12 février et le 01 octobre 2025.

Membres du Conseil d’Administration

Le

Ales Agglomération, représentée par Serge BORD, Maire de Saint Julien les Rosiers
et Conseiller Communautaire délégué a la Prévention de la délinquance
Carcassonne Agglomération, représentée par Tamara RIVEL, conseillere
communautaire déléguée & la Politique de la ville

Communauté d’Agglomération du Gard Rhodanien, représentée Michéle FONT-
THURIAL, déléguée a la Politique de la ville de Bagnols-sur-Ceze, Conseillere
Communautaire

Communauté de Communes du Grand Orb, représentée par Magalie TOUET,
conseillere communautaire déléguée a la Politique de la ville

Communauté d’Agglomération Hérault Méditerranée, représentée par Francgois
PEREA, Conseiller communautaire délégué Politique de la ville et GUSP et Didier
LAPORTE, directeur du service politique de la ville

Communauté de Communes du Lodévois et Larzac, représentée par Gaelle
LEVEQUE, Maire de Lodeve et conseillere communautaire

GIP Politique de la Ville Ales-Cévennes, représenté par Serge BORD, Maire de Saint
Julien les Rosiers et Conseiller Communautaire

Communauté de Communes du Pays de Lunel, représentée par Nourredine
BENIATTOU, Conseiller municipal délégué Politique de la ville

Montpellier Méditerranée Métropole, représentée par Clara GIMENEZ, conseillere
communautaire déléguée a la Politique de la ville

Sete Agglopdble Méditerranée, représentée par Josian RIBES, Maire de Montbazin et
vice-président de Sete Agglopdle.

Conseil d’Administration s’est réuni G deux reprises, le 07 mai et le 22 octobre 2025.



LA GOUVERNANCE
de Villes et Territoires Occitanie

Qembres de I’Assemblée Générale

o Ales Agglomération, représentée par Serge BORD, Maire de Saint Julien les Rosiers
et Conseiller Communautaire délégué a la Prévention de la délinquance

o Ville de Béziers, (pas de représentant désigné)

e Carcassonne Agglomération, représentée par Tamara RIVEL, conseillere
communautaire déléguée & la Politique de la ville

o Communauté d’Agglomération du Gard Rhodanien, représentée par Michéle FONT-
THURIAL, déléguée a la Politique de la ville de Bagnols-sur-Ceze, Conseillere
Communautaire

e Communauté de Communes du Grand Orb, représentée par Magalie TOUET,
conseillere communautaire déléguée & la Politique de la ville

o Communauté d’Agglomération Hérault Méditerranée, représentée par Francgois
PEREA, Conseiller communautaire délégué Politique de la ville et GUSP et Didier
LAPORTE, directeur du service politique de la ville

e Communauté de Communes du Lodévois et Larzac, représentée par Gaelle
LEVEQUE, Maire de Lodéve et conseillere communautaire

o GIP Politique de la Ville Ales-Cévennes représenté par Serge BORD, Maire de Saint
Julien les Rosiers et Conseiller Communautaire

e Ville de Limoux, représentée par Pierre DURAND, Maire ou Romain TRILLES,
Directeur Général des Services

e Communauté de Communes du Pays de Lunel, représentée par Nourredine
BENIATTOU, Conseiller communautaire délégué Politique de la ville

o Montpellier Méditerranée Métropole, représentée par Clara GIMENEZ, conseillere
communautaire déléguée & la Politique de la ville

o Séte Agglopdle, représentée par Josian RIBES, Maire de Montbazin et conseiller
communautaire délégué a la cohésion sociale

o Nimes Métropole, représentée par Richard TIBERINO, délégué a la Politique de la
ville et conseiller communautaire

e Ville de Vauvert, représentée par Farouk MOUSSA, délégué a la Politique de la ville

e Communauté de Communes du Pays d’'Uzes, représenté par Patrick MEJEAN,
délégué communautaire & la politique de la ville

e Commune de Clermont-I'Hérault, représentée par Jean-Marie SABATIER, Premier
adjoint au Maire

e Commune de Lézignan-Corbieres, représentée par Sylvie DANRE, conseillere
municipale

L’Assemblée Générale s’est réunie le 8 juillet 2025.
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BILAN
Fréquentation de nos actions et
profil de nos publics

Au cours de 'année 2025, nous avons réalisé 50 actions d’animation (contre 38 en 2024
parmi lesquelles :

» 33 actions au titre de nos missions socles représentant 25 journées, dont 28 actions
en présentiel (22.5 journées) et 5 actions en distanciel (5 demi-journées)

e 10 actions dans le cadre du Pacte des Solidarités représentant 10 demi-journées,
dont deux actions en présentiel (3 demi-journées)

e 7 actions dans le cadre de 'évaluation des cités éducatives représentant 7 demi-
journées en présentiel

Q fréquentation de nos actions

Nous évoquons ici la fréquentation, Cest-a-dire les présences cumulées. Une personne
(présence unique) peut ainsi avoir participé a plusieurs actions.

Nous totalisons en 2025, 1902 participations réparties de la maniere suivante :

Présences cumulées

Animations Pacte des Solidarités - 604

Animations Evaluation des cités éducatives . 145



Présences cumulées

® Présentiel
M Distanciel
R o 562
Animations missions socles
591
) . . 14
Animations Pacte des Solidarites h 550

Animations Evaluation des cités éducatives - 145

Cela représente un total de 721 participations en présentiel et 1181 participations en
distanciel.




BILAN

Fréquentation de nos actions et
profil de nos publics

profil de nos publics

Nous évoquons ici les personnes en termes de présence unique.

Concernant nos missions socles

Qui sont-ils ?
Les 1153 présences cumulées correspondent & 831 présences uniques.

Les agents des collectivités représentent 413 % des participations, suivis par les
associations (24,2 %) et les agents de I'Etat (13,0 %).

La sur-représentation des associations s’explique par leur forte participation au cycle de
webinaires sur la santé mentale (171 participations uniques d’associations sur les 4
webinaires).

Comme nous l'avions déja relevé en 2024, le format des webinaires ne permet pas
toujours un recensement précis du profil et du lieu d’intervention des participants. Ce
point a été travaillé & compter de fin avril 2025 gréce & l'utilisation d’'une nouvelle
application qui a permis de limiter le nombre de profils non identifiables & 34.

Présences uniques - Missions socles

Agents des collectivités Politique de la Ville 19,0%
Agents des collectivités Droit commun — E————— )7 4%,
Agents de I'Etat Politique de la Ville s 5 7%
Agents de I'Etat Droit Commun e 7 3%
Associations e 4.2%
Acteurs publics et privés de I'Habitat === 3 1%
Entreprises du secteur privé 1 0,2%
Elus ® 0,6%
Usagers/citoyens | 0,1%
Etudiants 1 0,4%
Médiateurs ( y compris AR) = 0,6%
Autres acteurs publics ou para-publics = 1,4%
Universitaires 1 0,4%
Autres profils m—— 10,5%
Nen identifiables 4,1%



BILAN

Fréquentation de nos actions et
profil de nos publics

D’ou viennent-ils ?

Les participant.e.s sont majoritairement issus des différents départements que couvre
notre centre de ressources. Nos actions, et en particulier les webinaires, captent
également des acteurs des autres départements d’Occitanie ou intervenant & échelle
régionale, mais aussi originaires d’autres régions.

D'ou viennent les participant.e.s (présences uniques) ?
12,3%

5,3%

16,1%

17,3%

4,5% 0,5%
W Aude | Gard
W Hérault W Lozere
B Pyrénées-Orientales B Autres Dpt Occitanie ou échelle régionale
W Hors Occitanie W Non précisé (webinaires)

Concernant le Pacte des Solidarités

Les 604 présences cumulées correspondent & 544 présences uniques (ces chiffres ne
prenant pas en compte les 92 participants du webinaire croisé entre I'enjeu de santé
mentale et la lutte contre la pauvreté "Lutter contre lisolement des ainés : un enjeu de
santé mentale et de bien-vieillir en milieu rural et dans les quartiers prioritaires”.

Les associations représentent 30.9 % des participations, en raison ici aussi de leur intérét
pour les webinaires, suivis des agents des collectivités de droit commun (25.2 %) et des
agents de I'Etat de droit commun (10,8 %).



BILAN

Fréquentation de nos actions et
profil de nos publics

La part des profils non identifiables est liée aux deux webinaires organisés au premier
quadrimestre, avant I'utilisation de notre nouvelle application.

Présences uniques - Pacte des Solidarités

Agents des collectivités Politique de la Ville
Agents des collectivités Droit commun
Agents de I'Etat Politique de la Ville
Agents de |'Etat Droit Commun
Associations

Acteurs publics et privés de I'Habitat
Entreprises du secteur privé

Elus

Usagers/citoyens

Etudiants

Mediateurs ( v compris AR)

Autres acteurs publics ou para-publics
Universitaires

Autres profils

Non identifiables

= 1,3%
EEEEEE—— 5, 2%
1 0,6%
e 1(0,8%
I 30,9%
0,0%
1 0,6%
== 4 8%
0,0%
10,2%
0,0%
— 4 4%
== 3 1%
m= 3,3%

] 14;9%

Les participante.s sont majoritairement des acteurs des autres départements
d’Occitanie ou intervenant & échelle régionale, ce qui s'explique plus particulierement
par organisation de webinaires afférents a la lutte contre la pauvreté en milieu rural.

D'ou viennent les participant.e.s (présences uniques) ?
50% 5,0%

3,5%

W Aude
W Hérault
W Pyrénées-Orientales

B Hors Occitanie

8,6%
_3,1%

T 3,7%

W Gard

W Lozére
W Autres Dpt Occitanie ou échelle régionale

W Non précisé (webinaires)



BILAN
Fréquentation de nos actions et

profil de nos publics

Pour les cités éducatives accompagnées dans leur évaluation

Les sept séminaires organisés dans le cadre des quatre cités éducatives accompagnées
totalisent 145 participations.

Le nombre de participations uniques (ici le total des participations uniques pour chaque
cité éducative) s’établit & 123 et se répartit de la maniére suivante :

Présences uniques par Ville pour les séminaires des Cités
éducatives

21

42

34

26

W CE Béziers (1 séminaire) ® CE Lunel (2 séminaires)

B CE Montpellier (2 séminaires) B CE Séte (2 séminaires)

La typologie des participant.e.s n’est pas homogéne d’'une commune & 'autre en raison
de lobjet ou de la thématique du séminaire mais globalement, les séminaires
partenariaux de 2025 ont concerné les profils suivants.

Profil des participants - Seminaires des Citées educatives

Agents des collectivités Politique de la ville NN 19,5%

Agents des collectivités Droit commun  INEEG_—_—_—_—_—_—_—26,0% La faible représentation des agents
Agents de |'Etat Politique de la Vile I 4,1% de [Etat politigue de la Ville

s’explique par la participation quasi

exclusive des délégués du préfet.

Agents de I'Etat Droit Commun IR 17,1%
Associations I 30,1%
Entreprises du secteur privé 1 0,8%
Médiateurs ( y compris AR) § 0,8%

Autres profils W 1,6%
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EMPLOI
& déeveloppement économique

urnée régionale d’information et d’échanges
sur la loi pour le plein emploi du 18 décembre
2023, et sur Quartiers Entrepreneuriat 2030

18 mars 2025

La loi pour le plein emploi du 18 décembre 2023 a pour objectif d’améliorer
Faccompagnement des demandeurs d’emploi et des entreprises grace a limplication
collective et coordonnée de tous les acteurs du secteur de linsertion et de I'emploi.
Quelle prise en compte de la particularité des QPV, ou les habitants cumulent des freins
a Femploi ?

La DREETS Occitanie, le Conseil Régional, BPI France et Villes et Territoires ont co-
organisé un séminaire régional sur ce sujet le 18 mars 2025 & Narbonne. En présence de
FANCT, I'objectif du séminaire était d’échanger sur 'articulation des politiques de 'emploi
et de la ville, comprendre les nouveaux leviers pour favoriser le parcours vers 'emploi et
Fentrepreneuriat des habitants des quartiers et de recueillir les témoignages de divers
territoires d’Occitanie.

Les différents niveaux de pilotage territoriaux pour emploi (comités régional, comités
départementaux, comités locaux) ont été présentés. Des parties prenantes des Comités
Locaux pour 'Emploi, copilotés par 'Etat et 'EPCI, ont témoigné de leur volonté d’ajuster
leur feuille de route pour prendre en compte la particularité des QPV concernés.

Les témoignages dopérateurs ont été recueillis, avec notamment la DRAFPICA
(Direction Régionale Académique & la Formation Professionnelle Initiale, Continue et
I'Apprentissage) qui part des besoins des bénéficiaires pour construire leur parcours de
formation. Egalement la ville de Pamiers qui organise 4 chantiers jeunes par an pour
entretenir les espaces communs en pieds dimmeubles, et qui repere les jeunes des QPV
via la MLI et ses services de médiation.

L'apres-midi a été co-organisée avec la DREETS et BPI France, pour interroger la
maniére dont les cofinanceurs du programme peuvent améliorer leur coopération. Des
ateliers ont eu pour objet la question du «sourcing», ou comment mieux s’‘organiser
entre acteurs pour toucher les habitants potentiellement créateurs d’activité.

Synthése de la journée


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/seminaire-regional-emploi-au-coeur-des-qpv/
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Qumée régionale d’échanges et de réflexion

Journée régionale Education avec Réciprocités - « De la théorie a la pratique :
Faire collectivement de la mixité un facteur d’épanouvissement des jeunes »
06 juin 2025

Le centre de ressources Villes et Territoires Occitanie et I'association Réciprocités
Occitanie ont organisé, avec le soutien de la Ville de Narbonne, une rencontre régionale
« De la théorie & la pratique : Faire collectivement de la mixité un facteur
d’épanouissement des jeunes », le vendredi 06 Juin au Palais du Travail & Narbonne.
Cette journée visait a outiller concrétement les acteurs de terrain pour mettre en ceuvre
des projets favorisant la mixité scolaire, prévenir les ruptures de parcours et renforcer le
lien social dans la diversité.

La veille, une soirée ciné-débat a été proposée autour du documentaire « La banlieue
Cest le paradis » autour du documentaire « La banlieue cest le paradis » de M.
Mohamed BOUHASIF.

La matinée a été consacrée & la table-ronde réunissant I'équipe du Grand Bain Marseille
(un outil de décloisonnement urbain et de cohésion sociale qui crée du lien et un
dialogue interculturel entre les éléves, les enseignants et qui permet de développer une
culture commune de leur ville), Mme Soizic GHANDOUR, Déléguée Régionale Occitanie
de 'AFEV, M. Denis BERNARD, Direction Enfance Jeunesse Education, Chef de Service
Réussite Educative, Narbonne : 20 ans des PRE, apports et retours d’expérience sur les
enjeux de mixité.

L'aprés-midi, les participants ont pu échanger lors d’ateliers expérientiels autour des
themes suivants :

o Expérimenter laltérité (proposé par le Grand Bain Marseille)

e Mixité et choix d’orientation : comment éviter la reproduction sociale ?

o Mixité et mobilisation des familles : vers une coéducation réelle

o Mixité dans les temps informels : récré, cantine, couloir ... et si on regardait I& aussi ?
o Mixité et bien-étre des éleves : comment créer un climat scolaire inclusif ?


https://www.villes-et-territoires.fr/glossary/pre/
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Qimotion de réseaux

[Réseaux départementaux] Animation du réseau des Programmes de Réussite
Educative (PRE) de I’Hérault et du Gard

Réseau PRE Hérault

Le réseau des Programme de Réussite Educative (PRE) de I'Hérault réunit la DDETS ainsi
que les coordonnateurs des PRE. Il permet d’échanger sur des enjeux auxquels sont
confrontés les professionnels, d’échanger des pratiques et de construire une parole
collective. Cest aussi un espace de rencontre avec divers partenaires. Toutes les
rencontres de ce réseau ont lieu en présentiel.

27 janvier 2025 - Cette rencontre a réuni les coordinateurs et les référents PRE de
Hérault & Sete. La matinée a débuté par un temps de brise-glace et
d’interconnaissance et s’est poursuivie par des échanges autour des actualités
nationales et locales. L’apres-midi s’est déroulée autour de deux ateliers :
e Un atelier autour des freins et des leviers dans les relations aux :
o Parents et familles
o Enfants et jeunes
o Partenaires
e Un atelier «Lettre au Pere Noél» qui a permis 'expression de nombreux besoins afin
d’améliorer les conditions de travail des professionnels, 'accompagnement des
jeunes et de leurs familles.

12 mai 2025 - Les coordonnateurs PRE de I'Hérault se sont réunis a I'espace Castel de
Lunel pour la seconde rencontre de 'année. Cette journée a notamment été 'occasion
d’échanger sur les forts enjeux de repérage, d’orientation, de visibilité et de lisibilité des
ressources et de l'offre, et de renforcement des partenariats avec les établissements
scolaires sur la thématique de la santé mentale des enfants et des jeunes. Les
coordonnateurs ont réaffirmé la puissance de coordination, de partenariat et
d'ingénierie des dispositifs PRE.

16 octobre 2025 - Le réseau s'est réuni a Clermont-'Hérault. La matinée a été
consacrée aux échanges autour des actualités locales et nationales, avec notamment
un retour sur le groupe de travail national "PRE et bien-étre des jeunes des QPV" lancé
le 10 juillet 2025 par la ministre de la ville Juliette Méadel. Les échanges se sont
poursuivis lors d’'un atelier autour de la thématique «santé mentale et PRE». Le début de
Faprés-midi a été consacré a la restitution de latelier avant de laisser place aux
échanges avec les services départementaux de I'Etat (DDETS34).
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Réseau PRE Gard
Deux rencontres du réseau des PRE du Gard se sont tenues en 2025 :

13 février 2025 - Les PRE de Nimes et de Saint-Gilles qui étaient représentés, se sont
retrouvés au sein du pdle éducatif et culturel Jean dOrmesson & Nimes. Cette journée a
permis d’échanger autour des actualités nationales et locales, de débuter une réflexion
commune autour des objectifs et des méthodes d’'une mesure dimpact. Cette réflexion
s’est poursuivie autour d’'un atelier dédié aux effets que souhaitent produire les PRE, et
aux données et outils de suivi et d’évaluation existants.

07 juillet 2025 - Pour cette seconde rencontre départementale du réseau, les 7 PRE du
Gard se sont retrouvés & Ales. La matinée s’est ouverte sur de riches échanges centrés
sur les actualités locales et nationales, avec notamment : Un retour sur la journée
nationale des 20 ans des PRE, qui s’est tenue le 22 mai & Montrouge et a laquelle a
participé Villes et Territoires.

Un focus sur les annonces du Conseil Interministériel des Villes du 5 juin 2025,
notamment sur Fannonce du renforcement du réle des PRE dans la prévention,
Forientation et la prise en charge des problématiques de santé mentale. Les échanges
se sont poursuivis lors d’'un atelier autour de la santé mentale dans les PRE. L'aprés-midi
a été consacrée aux échanges autour de la potentielle mise en place d’'une démarche
d’accompagnement & la mesure dimpact des PRE volontaires, et & un temps consacré
au concept des étapes du changement et de son application dans les pratiques
d’accompagnement.
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[Réseau régional] Animation du réseau régional des Cités éducatives

Le réseau de rencontre des professionnels des Cités éducatives se poursuit en 2025,
réunissant toutes les Cités éducatives de la région (troitkas ainsi que les chefs de projets
opérationnels), et des membres de 'Education Nationale et des DEETS volontaires.

08 avril 2025- Une journée de réseau sest tenue & Colomiers en Haute-Garonne, en
présence de Frédéric Bourthoumieu, Coordinateur national du programme
interministériel des Cités éducatives. Colomiers et de Toulouse ont présenté leurs Cités
Educatives.  Lapres-midi, la thématique de la santé mentale a été travaillée
(problématisation, recueil de bonnes pratiques sur ['Occitanie, échanges entre
participants).

16 décembre 2025 - La seconde journée régionale de 'année s’est déroulée & Nimes
dans le Gard. Cette rencontre a permis de partager un état des lieux des actions
d’éducation & la vie affective relationnelle (EVAR) et sexuelle (EVARS), et de questionner
le réle des cités éducatives. A 'occasion de cette rencontre, les participants ont validé
utilité de développer un réseau régional des chefs de projet opérationnel des Cités
éducatives qui verra le jour en 2026.

Qurnée nationale des 20 ans des PRE, le 22 mai
a Montrouge

Trois membres de 'équipe de Villes et Territoires ont contribué & l'animation de la
journée nationale dédiée aux vingt ans des PRE organisée par 'ANCT qui s’est tenue &
Montrouge le 22 mai 2025. Cécile Nonin a animé un atelier participatif sur le principe du
théatre forum.



SANTE
& santé mentale

ngnisotion d’un cycle de webinaires sur la
santé mentale

A la suite du webinaire «La prise en compte de la santé mentale dans les QPV,
comment faire mieux ?» du 23 avril 2024, un cycle de quatre webinaires portant sur
les enjeux de santé mentale a été organisé durant ’année 2025, réunissant plus de
500 participants.

e Webinaire #1 « Médiation en santé et approche participative/communautaire en QPV
. des modéles d’'accompagnement pour promouvoir et soutenir la santé mentale
des habitants au cceur des quartiers». Jeudi 20 mars 2025, 224 participants. Accéder
au replay_et aux ressources

» Webinaire #2 «Prévenir, promouvoir et accompagner la santé mentale des enfants
et des jeunes des QPV : Enjeux, défis et leviers d’intervention», Jeudi 19 juin 2025, 114
participants. Accéder au replay_et aux ressources

o Webinaire #3 «Agir pour la santé mentale en insertion : renouveler les approches et
les pratiques d’‘accompagnement». Jeudi 11 septembre 2025, 113 participants.
Accéder au replay_et aux ressources

e Webinaire #4 « Lutter
contre [lisolement des
ainés un enjeu de
santé mentale et de
bien-vieillr en milieu
rural et dans les

CYCLE DE Pt

WEBINAIRE #1

quartiers prioritaires ».
Mardi 25 novembre, 92
participants. Accéder
au  replay_ et aux
ressources

MEDIATION EM SANTE ET APPROCHE
COMMUMAUTAIRE / PARTICIPATIVE EN OPY :
DES MODELES D'ACCOMPAGNEMENT POUR
PROMOUYCIR ET SOUTENIR LA SANTE
MENTALE DES HABITAMTS AU CCEUR DES
QUARTIERS

WEBINAIRE #3

L& SANTE MENTALE DES PERSOMMES AGEES
EN SITUATION DE PRECARITE DANS LA
POLITIQUE DE PREVENTION ET LUTTE CONTRE
LA PAUVRETE ET LA POLITIQUE DE LA VILLE

WEBINAIRE #2

COMMENT COOPERER A L'ECHELLE D'UN
TERRITOIRE POUR MIEUX REPOMDRE AUX
BESOINS COMPLEXES EN SAMTE MENTALE
DES ENFANTS (6-11 ANS) ET DES JEUNES
(12-21 ANS) DES QPV ?

WEBINAIRE #4

LA SANTE MENTALE DES PERSONMES EM
STRUCTURES DINSERTIOM PAR L'ACTIVITE
ECONOMIQUE

INFORMATIONS & INSCRIPTIONS A VENIR TRES PROCHAINEMENT !

WWW.VILLES-ET-TERRITOIRES.FR



https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-mediation-en-sante-et-approche-participative-communautaire-en-qpv/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-mediation-en-sante-et-approche-participative-communautaire-en-qpv/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-prevenir-promouvoir-et-accompagner-la-sante-mentale-des-enfants-et-des-jeunes-des-qpv-enjeux-defis-et-leviers-dintervention/
https://youtu.be/JeZDavKx9UE?si=fr7UItcWwyvUY0Sj
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0

RENOUVELLEMENT URBAIN
& cadre de vie

Qimotion de réseaux

[Réseau régional] Animation du réseau renouvellement urbain / NPNRU

Villes et Territoires, en collaboration avec '’Agence nationale pour la rénovation urbaine
(ANRU), anime un groupe d’é¢change NPRNU selon un rythme annuel.

La derniere rencontre s’est tenue le 25 novembre 2025. Comme & chaque rencontre,
cela a été l'occasion de faire un point sur avancement opérationnel du NPNRU &
échelle nationale et a l'échelle Occitanie, et de partager la feuille de route du
programme. Un temps a également été dédié a la présentation des attendus de 'ANRU
concernant le projet de gestion dans le cadre du NPNRU.

Ces temps d'échange des chefs de file NPNRU, des DDTM et du responsable territorial
de 'ANRU permettent de fluidifier les informations, d’é¢changer sur les pratiques entre
départements de I'ex-Languedoc Roussillon, voire d’organiser des rencontres régionales
& la demande des participants ou/et du responsable territorial ANRU.

Pour donner suite & la diffusion d'un questionnaire ayant pour objectif d'identifier les
problématiques et enjeux récurrents auxquels font face les chef.fes de projet NPNRU,
une carte mentale recensant les différentes ressources existantes est en cours
d’élaboration et sera publiée courant 2026.

[Réseau interdépartemental] Animation du réseau GUSP & I’échelle Occitanie Est

Le réseau est né en 2024, a la suite de la mobilisation d’acteurs a I'échelle Est Occitanie.
Il répond & la volonté du CA de Villes et Territoires Occitanie de constituer et animer un
réseau autour de la Gestion Sociale et Urbaine de Proximité (GUSP). Tout en favorisant
interconnaissance des professionnels, les rencontres sont occasion de se décentrer de
son territoire afin d’en visiter un autre, d’échanger sur des problématiques communes,
de faire part des réussites comme des difficultés, de traiter des sujets spécifiques, etc.

En 2025, trois rencontres ont été organisées :

e 24 janvier 2025 & Perpignan, dans le QPV Centre-ville et ses secteurs Saint Jacques
et Champs de Mars. Cette rencontre fut l'occasion de visiter des opérations finalisées
ou en cours dans le cadre du NPNRU : Illot Puig, I'espace Adolescence Jeunesse de
la Miranda, le marché de la place Joseph Cassanyes, le futur Centre Médico-Social,
le parc urbain des Champs de Mars, ainsi que l'opération de démolition du centre
commercial et la réhabilitation des HLM Champ de Mars.
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e 23 mai 2025 a Carcassonne dans le QPV de La Conte-Ozanam. Nous avons pu
visiter une portion du QPV de La Conte et partager les pratiques en termes de
diagnostic en marchant, ainsi qu’une action innovante en termes de groupement de
commande en lien avec la Régie des Quartiers du Carcassonnais.

e Dans le cadre de 'animation du réseau GUSP Est-Occitanie, Villes et Territoires a
organisé le 26 septembre 2025 & Séte une journée d’échanges autour des enjeux de
partenariat en QPV et ceux soulevés par le déploiement des conventions ATFPB sur
les territoires. Cette journée s’adressait plus largement aux acteurs en charge de la
GU(S)P, de la politique de la ville, des projets de renouvellement urbain et de
habitat social. Accéder & la synthése

ngnisotion d’une journée locale

Carcassonne Agglo et Villes et Territoires ont co-organisé le 19 juin 2025 une journée
audoise sur les thématiques croisées des discriminations et du logement, s'inscrivant
dans le plan de lutte contre les discriminations et adossé au contrat de ville.

Les objectifs de cette journée étaient & la fois I'apport de connaissances afin de
sensibiliser les acteurs présents et favoriser I'acquisition d’'un socle de connaissance
commun, la mise en valeur d'initiatives permettant de prévenir et de lutter contre les
discriminations, ainsi que la réflexivité sur les pratiques professionnelles & la fois dans le
champ social et privé. Des apports sociologiques ont permis de planter le cadre des
échanges, suivis d’'une table ronde, d’ateliers et d’'une pléniere.

Cette journée a ainsi permis de :

o Faire un état des lieux des dynamiques discriminatoires dans les parcs social et privé
du logement

e Aborder les solutions existantes et & construire en lien avec la politique de la ville

o Favoriser la réflexivité des professionnels et ouvrir un espace d’échange et de
partage de pratiques

e Mettre en exergue la nécessaire articulation entre intervenants sociaux et acteurs
juridiques dans 'accompagnement des ménages

Intervenants : Thomas KIRSZBAUM (sociologue), Alogéa (bailleur), Défenseur des

Droits.
Syntheése de la journée


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/synthese-journee-interacteurs-labattement-de-la-taxe-fonciere-sur-les-proprietes-baties-atfpb-et-le-partenariat-en-qpv/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/journee-detude-discriminations-et-logement-les-prevenir-et-agir-contre/

PREVENTION DE LA

DELINQUANCE
& tranquillité publique

O\imotion du réseau régional des
coordonnateurs.trices des CISPD / CLSPD de I’Est
Occitanie

Le premier semestre a été consacré a la création de deux espaces collaboratifs (un sur
Teams et le second sur la Grande Equipe) permettant de mettre a disposition des
membres du réseau les supports et ressources des rencontres (derniere réunion en
décembre 2024), de partager les textes et guides nationaux et visant & faciliter les
échanges entre les coordonnateurs.trices.

Il N°'y a donc pas eu de réunion du réseau au premier semestre.

Le réseau s’est réuni le 25 septembre 2025 & Nimes.

La journée s’est ouverte par une présentation des grandes lignes de la politique locale
de prévention et de sécurité de la Ville et des actions phares mises en place.

La direction de la prévention a ensuite présenté le fonctionnement du CLSPD et la
stratégie territoriale de sécurité et de prévention de la délinquance prorogée dans
Fattente de la nouvelle stratégie nationale de prévention de la délinquance attendue
depuis fin 2024.

Un focus a été fait sur quatre actions (rappel & l'ordre et conseil pour les droits et
devoirs des familles, dispositif Angela, dispositifs de participation citoyenne en lien avec
la police nationale qui s’‘appuient sur les comités de quartiers et les travaux d’intérét
général).

Le chef de projet du Contrat de Ville de Nimes Métropole a rappelé les priorités fixées
en matiere de tranquillité publique et de sécurité dans les QPV et les actions conduites
en 2025 dans ce cadre.

L'aprés-midi a été consacré & des échanges thématiques autour de trois sujets choisis
par les membres du réseau: Médiation sociale, prévention de la radicalisation et activité
des CLSPD/CISPD en période électorale.



PREVENTION DE LA

DELINQUANCE
& tranquillité publique

qui ponctuel & la demande des adhérents

Notre assistante de direction, également référente prévention de la délinquance a
apporté son appui & la Ville de Lodéve pour la relance de son CLSPD (réunion sur site le
06/02/2025) et & Sete Agglopdle Méditerranée dans ses réflexions relatives & la
prévention spécialisée (note adressée en juillet 2025) et & larticulation entre CISPD
d’agglomération et CLSPD communaux (note adressée en décembre 2025).



INGENIERIE
Pole Observation

Ce poble concentre toutes nos démarches d'observation, qu’il s‘agisse d’interventions
d’experts sur un sujet, d’expérimentation ou d’étude sur site.

Qtude] Lecture régionale des contrats de ville

A la demande de la DREETS, nous avons réalisé une analyse transversale et régionale
des contrats de ville. Le dernier trimestre 2024 avait été consacré & I'élaboration
d'indicateurs et a la lecture documentaire des 40 contrats de ville que compte
'Occitanie. Ce travail s’est poursuivi au premier trimestre et a donné lieu & une
capitalisation en mars 2025.
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Accompagné par le cabinet de conseil CIVITEO et les équipes de data scientists d’OID et
du groupe La Poste, Villes et Territoires pilote une expérimentation de l'usage de la
DATA au service des quartiers prioritaires. Cest ici la prolongation de 'expérimentation
Data & Quartiers Bretagne/Pays de la Loire, qui a été soutenue par FANCT et qui a fait
Fobjet d’'un livre blanc.

Nos objectifs étaient pluriels :
e Contribuer a la production d’'une connaissance affinée des QPV
e Expérimenter une nouvelle forme de coopération : le partenariat de données au
bénéfice de la politique de la ville
e Expérimenter et contribuer a un usage éthique, responsable et social de la data


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/grands-enjeux-et-orientations-des-contrats-engagements-quartiers-2030/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/grands-enjeux-et-orientations-des-contrats-engagements-quartiers-2030/
https://www.calameo.com/books/007030140656722f8bab6

INGENIERIE
Pole Observation

Toute Fannée 2025 a été consacrée G négocier puis & exploiter différentes sources de
données dont :
e Les données de réexpédition de courrier du groupe La Poste,
e Les données bailleurs et les données de la ville de Bédarieux relatives aux ouvertures
et fermetures de compteurs d’eau.

En parallele un travail est en cours avec les bailleurs de 'agglomération d’Ales pour
décliner 'expérimentation avec des données mutualisées.
En 2026, ces travaux feront 'objet d’un livre blanc et d’'une capitalisation régionale.

Qalisation de portraits de quartier

En 2025, nous avons finalisé nos portraits de quartier qui doivent permettre d’offrir une
connaissance plus incarnée et qualitative des quartiers prioritaires de notre territoire.
Ces fiches sont accessibles sur notre site internet et chaque page est amenée & étre
alimentée par la publication d’actualités et de fiches d’expérience d'actions déployées
dans ces mémes quartiers.

O)pui a I’évaluation

Evaluation des cités éducatives

Découvrez les portraits de quartier

En 2025, nous avons poursuivi I'évaluation des Cités éducatives de 'Hérault : Montpellier,
Sete, Lunel, Béziers et, en cours d'accompagnement, Lodéve.

Dans le cadre de cette nouvelle génération du label, nous avons enrichi notre approche
méthodologique en interrogeant davantage limpact des actions et en travaillant en
bindme avec un cabinet externe : Teritéo. Villes et Territoires a ainsi pu se recentrer sur
son coeur de métier : 'animation de réseau et le recueil de données qualitatives.


https://www.villes-et-territoires.fr/portraits-de-territoires/
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Outre la production de données quantitatives et la réalisation d’entretiens individuels et
collectifs, d’enquétes en ligne aupres des bénéficiaires, nous avons animé 7 séminaires
professionnels d’analyse partagée :

e 13 mai, Seéte : séminaire partenarial de lancement de la plateforme
d’accompagnement & la persévérance scolaire (37 participants)

e 18 novembre, Montpellier : séminaire interprofessionnel sur le theme du langage 17
participants

e 19 novembre, Séte : séminaire interprofessionnel sur le soutien & la parentalité /
petite-enfance, 25 participants

e 24 novembre, Lunel : séminaire interprofessionnel sur les dynamiques de
coopération (matin), 34 participants, et sur la mobilisation des familles (aprés-midi),
26 participants

e 25 novembre, Montpellier : séminaire sur la santé mentale, 24 participants

e 26 novembre, Béziers : séminaire sur le décrochage scolaire, 22 participants

Appui @ la mesure d’impact des PRE du Gard

En 2025, Villes et Territoires a accompagné 6 coordonnatrices / teurs de PRE gardois &
la conception d’'un protocole de mesure d’impact de le leur dispositif.

Nous avons animé deux rencontres collectives & Nimes pour appuyer les professionnels
& la structuration de leur trame de mesure d’impact.



INGENIERIE

& animation de réseaux des chefs de
projets

Qimotion de réseaux et journées d'échange

Animation du réseau départemental des chefs de projet de I’Hérault

27 mars 2025 - Montpellier : Les chefs de projet politique de la ville de 'Hérault se sont
rencontrés a Montpellier avec comme points saillants & lordre du jour
Faccompagnement des associations & la recherche de Fonds européens, et la stratégie
nationale de prévention de la délinquance.

04 décembre 2025 - Lunel : Les chefs de projet politique de la ville de 'Hérault se sont
rencontrés & Lunel et ont abordés des sujets variés, tels que la recherche de
financements pour les associations, les outils d’animation de la participation citoyenne
et les actions en santé mentale via le contrat de ville.

Séminaire départemental des équipes projets du Gard

23 mai 2025 - Nimes : Cette rencontre départementale avec les équipes projet du
Gard, pilotée par le Sous-Préfet Ville, avait pour objectif premier de renouveler les
modes de partenariat entre les parties prenantes (Etat, EPCI/Villes, Conseil
Départemental) pour une meilleure articulation au bénéfice des QPV. Les services de
Etat ont présenté leur nouveau mode d’organisation aux équipes projet politique de la
ville du Gard. Un point d’é¢tape sur la démarche d’engagement Quartier 2030 a été
partagé, notamment sur les difficultés rencontrées et sur I'enjeu d’évaluation & mi-
parcours en 2027.

Accompagnement de la Préfecture du Gard autour de I’ATFPB

Deux séries de 3 ateliers ont été organisés entre mai et juin 2025 autour de 'abattement
sur la taxe fonciere sur les propriétés baties (ATFPB) avec les EPCI, les bailleurs sociaux
et les délégués du Préfet sur les enjeux suivants :

1.Construire un plan d’action AFFPB - 26 mai & 24 juin 2025
2.Rendre compte de l'utilisation de 'ATFPB - 28 mai & 26 juin 2025
3.Piloter et valoriser 'ATFPB - 28 mai & 26 juin 2025



INGENIERIE

& animation de réseaux des chefs de
projets

Ces temps de travail collectifs et partenariaux ont favorisé le renforcement de
interconnaissance des acteurs, ainsi que :

e L’élaboration d'une méthodologie de diagnostic en marchant (précisant les points de
vigilance ainsi que les manieres d’associer les habitants a la démarche)

e Une fiche récapitulative des actions valorisables au titre de I'ATFPB (actions
valorisables et non valorisables, modalités de calcul, etc.)

e Créer un consensus sur un calendrier de ATFPB en accord avec le calendrier
budgétaire des bailleurs, celui des AAP des contrats de ville et le calendrier de
cléture des comptes des organismes HLM

e Un modele simplifi¢ de bilan qualitatif destiné & mettre en lumiere des actions
emblématiques/fortes

e Un document résumant les bonnes  pratiqgues sur modes de
communication/valorisation de ATFPB par les bailleurs sociaux

Dans I'optique de fournir aux acteurs locaux un outil de référence, un guide d’utilisation
de 'ATFPB dans le Gard a ensuite été rédigé et reprend I'ensemble des documents cités
plus tot.

Téléchargez le guide

Journée interdépartementale Gard/Hérault

6 novembre 2025, Montpellier - Journée interdépartementale Hérault / Gard “du
contrat de ville au contrat des possibles !”. 60 participants

L'objectif de cette journée était de valoriser I'idée d’'un changement d’appréhender la
politique de la ville sur nos territoires et d’innover, de transformer nos sites en territoires
& impact collectif.

Intervention de Hervé GUERY, directeur du COMPAS | Observation des QPV du Gard et
de I'Hérault : analyse générale du COMPAS

Intervention de Rehda CALIFANO, Directeur de la Cohésion sociale, Métropole Aix-
Marseille-Provence,


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/guide-dutilisation-de-labattement-sur-la-taxe-fonciere-sur-les-proprietes-baties-atfpb/

INGENIERIE

& animation de réseaux des chefs de
projets

Interventions de José DA SILVA, Lab Des Possibles, Laurent BIELICKI, Cités Ressources,
Christine DUVAL, Cheffe de Projet Méthodes et Coopérations, ANCT | Changer le logiciel
de l'action publique dans les territoires : le contrat des possibles et la démarche
d’innovation & Marseille et la méthode Quartiers Impact collectif en France -

3 ateliers travaux pratiques :
o Atelier Observation : quelle observation anticiper pour 'évaluation & mi-parcours ?
(Hervé GUERY, Appui Caroline MOULIN)
o Atelier Coopérations : comment favoriser la coopération entre les partenaires
institutionnels et la société civile ? (Christine DUVAL et Laurent BIELICKI)
o Atelier Soutien aux porteurs de projets (Rehda CALIFANO et José DA SILVA).

Accéder a la restitution
de cette journée

sur notre site internet


https://www.villes-et-territoires.fr/journee-interdepartementale-gard-herault/

COHESION TERRITORIALE

Politique de prévention et de lutte
contre la pauvreté - Pacte des
solidarités

Depuis 2023, nous avons engagé un partenariat avec le Commissaire a la prévention et
& la lutte contre la Pauvreté pour mobiliser le CRPV au service des territoires en situation
de précarité, au-deld des QPV. Dans ce cadre, nous avons recruté un chargé de mission
dédié a différentes missions.

Qse en oceuvre et suivi d’un AM.I

Le commissaire a la prévention et a la lutte contre la pauvreté en région Occitanie a
souhaité soutenir deux ou trois EPCI volontaires, & sélectionner parmi les communautés
de communes rurales marquées par la pauvreté qui voudraient se lancer dans une
démarche active de lutte contre la pauvreté dans leur territoire, au travers du
financement d’'un diagnostic puis de la mise en place d'actions. L'objectif est de
préfigurer une politique publique régionale, expérimentale de lutte contre la pauvreté en
milieu rural.

Lancé en 2023 pour une durée de 2 ans, cet AMI arrive & son terme en 2025. Villes et
Territoires a accompagné les trois EPCl retenus, a savoir les Communauté de
communes du Haut Vallespir (Pyrénées-Orientales), des Monts d’Alban et du
Villefranchois (Tarn) et du Piémont Cévenol (Gard), tout au long de cette
expérimentation en suivant plusieurs items :

o Creéer des ponts entre la Politique de la ville et le Pacte des solidarités

e Apporter un appui a l'ingénierie : méthodes, supports, financements mobilisables,
modélisation, recommandations (veilles, etc.)

e Créer une communauté dexpérience par le biais de cette expérimentation
(notamment par la mise en réseau)



COHESION TERRITORIALE

Politique de prévention et de lutte
contre la pauvreté - Pacte des
solidarités

En 2025, en plus de laccompagnement individuel, ce sont deux rencontres communes
qui ont été organiseées :

e Le 3 avril 2025 & Prats-de-Mollo-la-Preste (Pyrénées-Orientales) autour
notamment de 'avancée des projets sur chaque territoire et des enjeux d’évaluation
et de mesure dimpact des actions de lutte contre la pauvreté

e Le 21 novembre 2025 & Montpellier, autour encore une fois de l'avancée des
projets, mais aussi de I'évaluation de I'expérimentation et de reflexions sur les
coopérations a I'échelle intercommunale

Un guide proposant un retour d’expérience sur I'expérimentation ainsi que les conditions
de réussite de démarches de lutte contre la pauvreté en milieu rural paraitra en 2026.

Qimotion de webinaires

En prenant la suite de la Stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté
(2019-2023), le Pacte des solidarités porte 'ambition de lutter contre la pauvreté & la
racine. Dans cette optique, le Commissaire & la prévention et & la lutte contre la
pauvreté en Occitanie a souhaité lorganisation de webinaires thématiques, afin de
permettre & I'ensemble des acteurs impliqués, de disposer d’informations claires et
actualisées sur les dispositifs et les mesures nationales. Ces derniers visent a informer
sur les mesures clés et dispositifs portés dans le cadre de la politique nationale de
prévention et lutte contre la pauvreté et leur déclinaison en Occitanie.

Ce sont au total plus de 500 personnes qui ont participé a ces différents webinaires.
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Politique de prévention et de lutte
contre la pauvreté - Pacte des
solidarités

Le nouveau parcours du demandeur d’emploi dans le cadre de la loi plein emploi
7 février 2025

Sous I'égide du Commissaire & la prévention et la lutte contre la pauvreté en Occitanie
M. Eric Pélisson, et en collaboration avec le groupe de travail régional Emploi et
Entreprise (animé par France Travail, ADIE et FACE 31), Villes et Territoires Occitanie a
organisé le 7 février 2025 un webinaire pour présenter le cadre de la loi pour le plein
emploi, le nouveau parcours du demandeur d’emploi et une expérimentation sur
I’accompagnement rénové des bénéficiaires du RSA qui a lieu en Aveyron.

Intervenants :

o Eric PELISSON - Commissaire & la prévention et la lutte contre la pauvreté en
Occitanie

e Bastien ESPINASSOUS, directeur adjoint, responsable du pdle entreprises, emploi et
economie - DREETS Occitanie

e Sophie BEYSSAC, Cheffe de projet Plein emploi et Gouvernance territoriale au pdle
3E - DREETS Occitanie

« Philippe BLACHERE, Directeur coordination conseil direction régionale Occitanie -
France Travail

e Jean-Luc ABITTEBOUL, délégué régional - Cheops

o Juliette JOVET, Directrice - ARML Occitanie

o Aurélie MENAGER, cheffe de projet XP/RSA/France travail - Département de
I’Aveyron

o Isabelle SERRES, Directrice départementale adjointe - DDETS-PP Aveyron

o Sylvie MIQUEL, cheffe de service Emploi, Mutation économiques et des Solidarités -
DDETS-PP Aveyron

e Laurent PAUL, Directeur territorial - France Travail Aveyron et Tarn

e Frédéric LECLERC, Chef du Service Emploi - DREETS Occitanie

Accéder au replay


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-pacte-des-solidarites-en-occitanie-le-nouveau-parcours-du-demandeur-demploi-dans-le-cadre-de-la-loi-plein-emploi/
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Le soutien a la tarification sociale des cantines scolaires en milieuv rural
30 avril 2025

Lors de ce webinaire, Johanna Bouheret, Délégation interministérielle & la prévention et
a la lutte contre la pauvreté (DIPLP) et Eric Pelisson, Commissaire & la lutte contre la
pauvreté aupres du préfet de région Occitanie nous ont présenté le dispositif « Cantine
& 1€ » qinsi que ses modalités d'instruction. Nous avons également pu bénéficier du
retour de David Marquié, DGS de la commune de Gagnac-sur-Garonne, venu témoigner
de son expérience de mise en ceuvre du dispositif.

Accéder au replay et aux ressources

Acceés et réussite dans I’enseignement supérieur des jeunes ruraux d’origine sociale
modeste
8 septembre 2025

Ce webinaire s’inscrit dans une dynamique nationale de réflexion sur les inégalités
territoriales et sociales. Il a permis de croiser les regards d’acteurs institutionnels,
éducatifs, associatifs et étudiants autour d’'un constat partagé : laccés a 'enseignement
supérieur reste profondément inégal selon le territoire et I'origine sociale.

Ce webinaire a permis la présentation d’initiatives inspirantes et innovantes en faveur de
Facces a I'enseignement supérieur des jeunes en milieu rural.

Intervenants:
o Mme Cécile LATOURNERIE - Dispositif OSE par ISAE SupAero
e M. Florian PRUSSAK et Mme Lydia GARNIER - Résidence pour les réussites Armand
Duportal

Accéder au replay_et aux ressources



https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-le-soutien-a-la-tarification-sociale-des-cantines-scolaires-en-milieu-rural/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-acces-et-reussite-dans-lenseignement-superieur-des-jeunes-ruraux-dorigine-sociale-modeste/
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L’acceés a la culture dans la prévention et la lutte contre la pauvreté pour la
jeunesse en milieu rural
16 septembre 2025

Ce webinaire s’inscrit dans une série de rencontres préparatoires & la journée nationale
sur la pauvreté en milieu rural organisée par la Délégation interministérielle a la
Prévention et la Lutte contre la pauvreté (DIPLP) le 29 septembre 2025 a Paris. Il a réuni
une soixantaine de participants sur les 111 inscrits et a permis de croiser les regards, de
valoriser les initiatives existantes et de formuler des propositions concrétes & destination
des décideurs.

Lors de ce webinaire, nous avons accueilli plusieurs intervenants dont certains ayant
présenté des initiatives inspirantes :

e Bouillon Cube - Projet “Cuisinons nos racines” par M. Romain TOURNEMINE,
coordinateur/animateur de 'EVS La Boussole de Bouillon Cube

e Au Fil des Arts - Espace de vie sociale (EVS) par Mme Peggy DEVILLARD, directrice
de 'Espace de Vie Sociale

e La Clé - Tiers-lieu culturel, par Mme Laetitia DESPLANQUE, chargée de projets au
sein du collectif La Clé

e M. Jean-Pierre BESOMBES-VAILHE, conseiller action culturelle & la DRAC Occitanie

e Mme Elisa ARMENTIER, co-directrive de I'association Bouillon Cube

e Mme Carole FABREGOUL, cheffe de service action sociale et culturelle & la
communauté de communes Céze-Cévennes

Le webinaire a mis en lumiére la richesse des initiatives locales et la capacité des
acteurs ruraux @ innover malgré des contraintes fortes. || a également souligné
limportance d’'une impulsion politique pour structurer et pérenniser ces actions. L’acces
& la culture pour les jeunes ruraux apparait comme un levier essentiel dans la lutte
contre la pauvreté, a condition de penser les projets dans leur globalité, en lien étroit
avec les réalités du territoire.

Accéder au replay et aux ressources


https://bouilloncube.fr/
https://bouilloncube.fr/
https://www.fildesarts.com/association/espace-de-vie-sociale/
https://collectiflacle.org/
http://villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-lacces-a-la-culture-dans-la-prevention-et-la-lutte-contre-la-pauvrete-pour-la-jeunesse-en-milieu-rural/
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L’insertion a I’emploi via le dispositif TAPAJ
18 décembre 2025

Le 18 décembre 2025, dans le cadre du Pacte des Solidarités en Occitanie, le groupe de
travail Emploi et Entreprise et Villes et Territoires ont organisé un webinaire sur la
thématique de l'insertion & 'emploi des personnes en situation de grande précarité avec
un focus particulier sur le dispositif TAPAJ (Travail Alternatif Payé A la Journée).

Intervenants :
e Eric PELISSON, Commissaire & la lutte contre la pauvreté en Occitanie
e Yves JARLAND, Directeur des partenariats Occitanie de 'Adie
e Pierre MOLIS, Chargé de Développement des Ecosystemes chez TAPAJ France
o Etienne NORMAND, Chef de service - Association régionale Clémence Isaure

Accéder au replay et aux ressources

qui a I’animation régionale du Pacte des solidarités

L’animation du GT Pauvreté en milieu rural

Le groupe de travail Pauvreté en milieu rural aborde des enjeux transversaux de
prévention et de lutte contre la pauvreté dans les territoires ruraux. Il regroupe des
acteurs de tous les secteurs connaissant les réalités, besoins et ressources des milieux
ruraux : CAF, collectivités territoriales, Association des maires ruraux de 'Hérault, acteurs
de la mobilité inclusive, DRAC, CCAS et associations diverses opérant dans les territoires
ruraux.

Ce groupe ceuvre afin de mettre en valeur les atouts de ces territoires. Les travaux du
GT s’interdisent d’adopter une approche exclusivement misérabiliste des communes
rurales. Les sujets abordés sont & articuler avec les questions écologiques et de
transition. L'engagement des membres de ce GT se fait sur la base du volontariat.


https://tapaj.org/
https://tapaj.org/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-regional-linsertion-a-lemploi-via-le-dispositif-tapaj/
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En 2025, ce sont une soixantaine de personnes qui ont participé aux deux temps
d’échange organisés en visio :

e Le 13 mars 2025, sur la définition de la pauvreté et de la précarité
o https:///www.villes-et-territoires.fr/productions/groupe-de-travail-pauvrete-en-
milieu-rural/

e Le 14 octobre 2025, sur 'autonomie des jeunes et des séniors en milieu rural

L’animation du GT (inter)Connaissance

Afin d’améliorer la connaissance de la pauvreté et de la lutte contre la pauvreté en
Occitanie un groupe de travail est dédié & cette thématique. Il sagit d’'un espace
transversal d’identification des besoins de connaissance, de mutualisation, de
production de données intellectuelles et de valorisation des pratiques dlinnovation
sociale en lien avec la Stratégie pauvreté en Occitanie. Il sSagit également d’'un espace
de travail permettant de faciliter les liens entre les différents acteurs de la lutte contre la
pauvreteé.

Le GT a pour objectifs:
o D’informer les acteurs du Pacte des Solidarités et des autres politiques publiques de
la réalité de la Pauvreté en Occitanie
e D’informer les acteurs du Pacte des Solidarités et des autres politiques publiques de
ce qui est fait dans le cadre du Pacte des Solidarité
o De faciliter linterconnaissance entre les acteurs
o De favoriser les coopérations entre acteurs du Pacte des Solidarités

Ce groupe de travail adopte un positionnement transversal et facilitateur vis-a-vis de
Fensemble des GT.

Il "'y a pas eu de rencontre organisée en 2025, néanmoins, en tant qu'animateur du GT,
Villes et Territoires assure un réle de veille et de diffusion des informations.


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/groupe-de-travail-pauvrete-en-milieu-rural/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/groupe-de-travail-pauvrete-en-milieu-rural/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/groupe-de-travail-pauvrete-en-milieu-rural/
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Création et gestion d’un site internet

Ce site web relaie I'ensemble des informations et actions portées dans le cadre de
I'animation régionale du Pacte des Solidarités. Il concourt a centraliser les études et
initiatives pouvant nourrir la connaissance de la pauvreté et de la précarité en région
Occitanie, la connaissance de la politique de lutte contre la pauvreté et son déploiement
par le biais des alliances locales des solidarités.

Initialement crée par Villes et Territoires afin d’assurer le suivi des GT interconnaissance
et Pauvreté en milieu rural, ce site accueille désormais les 14 GT animés & léchelle

régionale dans le cadre du Pacte des solidarités.

Accéder au site: www.pauvreteoccitanie.fr

Articulation entre Politique de la ville et Pacte des Solidarités

La stratégie nationale de lutte contre la pauvreté est une politique publique sociale non
territorialisée. Or, elle ne peut rester neutre a 'égard des enjeux propres a l'équité
territoriale et au phénoméne de concentration de la pauvreté. La politique de la ville,
quant a elle, est géographiquement définie sur la base du taux de pauvreté de
territoires urbains en décrochage par rapport & leur aire urbaine d’appartenance.

Dans le but de favoriser le décloisonnement des politiques publiques, I'interconnaissance
des acteurs et lidentification & destination des décideurs, Villes et Territoires a été
missionné par le Commissaire & la lutte contre la pauvreté en Occitanie afin de produire
une analyse des articulations existantes et a construire entre la politique de la ville et le
Pacte des solidarités.

Les finalités de cette articulation sont de :
e Promouvoir linterconnaissance et le décloisonnement entre les acteurs de ces deux
politiques publiques
e |dentifier des recommandations quant & une meilleure articulation entre les
instances de pilotage et les financements des projets/dispositifs.
 |dentifier les dispositifs de droit commun mobilisables et articulables avec les deux
politiques publiques


https://www.pauvreteoccitanie.fr/
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Les travaux initiés dans ce cadre en 2025 s‘appuient sur :

e Une lecture et analyse croisée des 40 contrats de ville d’Occitanie,

e Une lecture des diagnostics territoriaux préalables aux contrats des solidarités ;

e Une lecture des 13 contrats départementaux et des 3 contrats métropolitains des
solidarités d’Occitanie ;

e Une analyse croisée des éléments ci-dessus afin d’'identifier les points d’articulation
existants ou potentiels entre les différentes contractualisations ;

e 3 entretiens avec les directions en charge du Pacte des solidarités et de la politique
de la ville des 3 métropoles ayant un contrat métropolitain des solidarités : Toulouse,
Perpignan, Montpellier ;

e 2 entretiens avec des Directions départementales de I'emploi, du travail et des
solidarités (DDETS) : DDETS de I'Hérault et DDETS du Gard, afin de comprendre
comment sont copilotées les deux politiques publiques au niveau des services de
'Etat et comment est stratégiquement pensée Iarticulation ;

e 1 entretien avec le Conseil départemental de I'Aude, afin de saisir les logiques de
travail en commun entre ses équipes et celles de la politique de la ville des EPCI sur
le territoire audoais, et les articulations entre les deux politiques publiques.

Le rapport final sera publié courant 2026.



NOS ACTIONS
Au sein du réseau national des CRPV

Qlucation

Cités éducatives | Appui du RNCRPV & I‘animation nationale ANCT/DGESCO des Cités
Educatives

Le Réseau National des Centres de Ressources (RNCRPV) vient en appui de TANCT pour
animer le réseau national des Cités Educatives. Villes et Territoires a activement
participé & cette mission, et la directrice est de plus co-responsable de sa coordination
nationale.

En 2025, nous sommes intervenus en appui de séminaire nationaux des Cités éducatives
le 21 janvier, le 22 mai et le 15 septembre & Paris.

Q:dre de vie

s

Contribution & la publication du RNCRPV sur P’articulation de I’ATFPB & la gestion
urbaine et sociale de proximité

« Labattement de taxe fonciére sur les propriétés baties : un moyen de (ré)investir les
démarches de gestion urbaine et sociale de proximité ? ». Cest & cette question que les
centres de ressources de la politique de la ville (CRPV) se sont attachés & répondre dans
leur contribution annuelle commandée par FANCT.

Cette publication est ainsi le fruit d'un travail collectif s‘appuyant tout particulierement
sur les constats, expériences et initiatives des CRPV. Elle s’appuie sur le travail quotidien
qu’ils menent avec les acteurs de la politique de la ville de leur territoire et au sein du
Groupe de travail du Réseau national des CRPV, « Questions Urbaines », qui suit ces
questions.

Cette contribution, qui interrogeait I'articulation entre les conventions de contreparties a
Fabattement de taxe fonciére sur les propriétés baties (ATFPB) et la gestion urbaine et
sociale de proximité (GUSP), rappelle que lefficacité du dispositif dépend de son
intégration dans des démarches partenariales au-deld d'une logique purement
financiere.



NOS ACTIONS
Au sein du réseau national des CRPV

Elle montre que, malgré des avancées en matiere de coordination et de pilotage, des
tensions subsistent, liees & la difficulté de coopération entre des partenaires relevant de
différentes cultures professionnelles et a la faiblesse des moyens d’ingénierie.

Par ailleurs, les habitants apparaissent encore insuffisamment intégrés a la
gouvernance du dispositif.

Accéder & la contribution

rticipation animation de groupes de travail
nationaux (GT)

GT égalité femmes-hommes

En 2025, Villes et Territoires co-anime
toujours le groupe de travail national
«Egalité femmes-hommes». Cette année,
le groupe s’est concentré sur la lecture des
contrats de ville sous le prisme de 'égalité
femmes-hommes pour déterminer la
maniere dont les acteurs de la politique de
la ville se saisissent de cet enjeu &

loccasion de la réécriture des contrats de Rétesa natons des cantre d retsources an poltiaue dea vl
ville.

Ce travail a donné lieu & une contribution
nationale : La prise _en compte de 'EFH
dans les contrats de ville Engagements
quartiers 2030, GT EFH, Novembre 2025.



https://anct.gouv.fr/ressources/publications/l-abattement-de-taxe-fonciere-sur-les-proprietes-baties-un-moyen-de
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83348
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83348
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83348

NOS ACTIONS
Au sein du réseau national des CRPV

GT Data & quartiers

En 2025, Villes et Territoires a poursuivi sa participation au groupe de travail Data au
service de la politique de la ville. Pour cette deuxieme année, le groupe s’est focalisé sur
échange de pratiques et la réflexion sur la maniere de sensibiliser les acteurs aux
enjeux de la DATA.

Villes et Territoires est par ailleurs intervenu en table ronde lors de la journee de
Lancement du premier Pole Data & Quartiers en France, du CRPV RésO Villes, le 20 mai
2025 a Nantes.

GT Questions urbaines

En 2025, Villes et Territoires a poursuivi sa participation au Groupe de travail “Questions
urbaines”. Le groupe a poursuivi la dynamique entamée dorganisation de temps
d’échanges nationaux entre chef.fes de projet NPNRU.

Le 30 juin 2025, une premiére rencontre a été organisée en visio sur la thématique
“Espaces publics : de la production & l'animation et la gestion”. Une seconde
rencontre s’est tenue le 16 janvier 2026 sur I'enjeu de “Faire mixité sociale dans le
contexte du NPNRU : de la production résidentielle & I’expérience habitante de la

mixité”.

En parallele, une présentation des projets portés par chaque CRPV membre du GT a été
faite aux partenaires tels que FANRU, FANCT et 'USH le 13 mars 2025.

GT santé

Villes et Territoires a intégré le Groupe de Travail «Santé» du Réseau National des
Centres de Ressources Politique de la Ville au dernier trimestre 2024 et a participé a
deux rencontres visio du GT en 2025.

De plus, le GT santé a participé le vendredi 29 ao0t 2025 & une visioconférence avec les
directeurs et directrices en charge de la contribution nationale «santé mentale» afin d’y
apporter son regard et expertise.


https://new.express.adobe.com/webpage/YHLBcWkIAl418/
https://new.express.adobe.com/webpage/YHLBcWkIAl418/

NOS ACTIONS
Au sein du réseau national des CRPV

GT communication

Villes et Territoires o maintenu son investissement au sein du GT communication de
RNCRPV.

Ce groupe de travail a eu 'occasion de se réunir autour de plusieurs sujets: les mises en
forme de contribution, le test de Cairn pour la documentation, la méthodologie de veille,
Fascension de ['lA et les métiers de la communication, la place de la communication au
sein du réseau.

Cette derniere question a dailleurs fait le sujet d'un atelier lors des rencontres
nationales & Marseille.

En 2025, il y a eu 3 réunions du groupe de travail.
GT Préparation des rencontres nationales de Marseille

Cette année 2025 marquait également les 10éme rencontres du Réseau National des
CRPV.

Pour cette année marquante, Villes et Territoires a eu l'occasion de simpliquer dans
Forganisation de ces rencontres qui se sont déroulées du 8 au 10 octobre & Marseille.

Sur la thématique “Changer de regards sur les quartiers, changer de pratiques pour
les quartiers”, ces 3 journées sont 'occasion pour 'ensemble des CRPV de se retrouver,
faire connaissance et échanger sur leurs pratiques de travail.

Journée 1- Dédiée a 'accueil et a interconnaissance des CRPV & travers un brise-glace,
le lancement du parrainage/marrainage, un pitch des CRPV et un speed-meeting des
CRPV.

Journée 2- La deuxieéme journée était dédiée aux partenaires: Quverture officielle,
présentation du rapport « Paroles d’habitant.es», tables rondes, présentation de lactivité
des CRPV, barcamp et fishbowl

Journée 3 - Derniére journée pour cléturer les rencontres avec des échanges:
actualités du réseau, réflexion sur la dénomination du réseau, projection pour le

regroupement 2026 et ateliers thématiques.

Retour sur les rencontres 2025



https://www.reseau-crpv.fr/retour-sur-les-dixiemes-rencontres-nationales-des-crpv-a-marseille/

NOS ACTIONS
Au sein du réseau national des CRPV

anontre des directeurs

Cécile Nonin a participé & 3 rencontres des directeurs (5 juin, 28 et 29 aout, 24-28
novembre) et 2 comités techniques avec 'ANCT (04 juin et le 05 décembre).
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CAPITALISATION
De nos missions
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pitalisation des journées régionales, cycles de

ormation, groupes d’échanges régionaux (replays de
webinaires)

Journée inter-départementale  Gard/Hérault sur les nouveaux
modes de faire de la politique de la ville : « Du contrat de ville au
contrat des possibles ! »

6 novembre 2025

Accéder & la capitalisation



https://www.villes-et-territoires.fr/wp-content/uploads/2025/06/Livret-CEQ2030.pdf
https://www.villes-et-territoires.fr/journee-interdepartementale-gard-herault/

CAPITALISATION
De nos missions

Santé
Cycle de webinaires «Enjeux de santé mentale »

A la suite du webinaire «La prise en compte de la santé mentale dans les QPV, comment
faire mieux?» d’avril 2024, un cycle de quatre webinaires portant sur les enjeux de santé
mentale a été organisé durant Fannée 2025, réunissant plus de 500 participants.

Webinaire #1 « Médiation en santé et approche participative/communautaire en QPV :
des modeles d’accompagnement pour promouvoir et soutenir la santé mentale des
habitants au coeur des quartiers ».

Accéder au replay_et aux ressources

Webinaire #2 « Prévenir, promouvoir et accompagner la santé mentale des enfants et
des jeunes des QPV : Enjeux, défis et leviers d’intervention ». Acceder au replay_et aux
ressources

Webinaire #3 « « Agir pour la santé mentale en insertion : renouveler les approches et les
pratiques d'accompagnement ».
Accéder au replay_et aux ressources

Webinaire #4 « Lutter contre l'isolement des ainés : un enjeu de santé mentale et de
bien-vieillir en milieu rural et dans les quartiers prioritaires ». Acceder au replay_et aux
ressources

CYCLE DE L Ny
WEBINAIRES

WEBINAIRE #1
WEBINAIRE #2

MEDIATION EN SANTE ET APPROCHE
COMMUNAUTAIRE / PARTICIPATIVE EM QPY ;
DES MODELES D'ACCOMPAGNEMENT POUR
PROMOUVYOIR ET SOUTENIR LA SANTE
MENTALE DES HABITANTS AU CCEUR DES
QUARTIERS

COMMENT COOPERER A L'ECHELLE D'UN
TERRITOIRE POUR MIEUX REPONDRE AUX
BESOINS COMPLEXES EM SANTE MENTALE
DES EMFANTS (6-11 AMS) ET DES JEUNES
(12-21 ANS) DES QPY 7

WEBINAIRE #3
WEBINAIRE #4

LA SANTE MENTALE DES PERSONNES AGEES

EN SITUATION DE PRECARITE DANS LA LA SANTE MENTALE DES PERSONNES EN
POLITIOUE DE PREVENTION ET LUTTE CONTRE STRUCTURES D'INSERTION PAR L'ACTIVITE
LA PAUVRETE ET LA POLITIQUE DE LA VILLE ECONOMIQUE

INFORMATIONS & INSCRIPTIONS A VENIR TRES PROGHAINEMENT ! @
~ =
WWW.VILLES-ET-TERRITOIRES.FR A

0c®


https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-mediation-en-sante-et-approche-participative-communautaire-en-qpv/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-prevenir-promouvoir-et-accompagner-la-sante-mentale-des-enfants-et-des-jeunes-des-qpv-enjeux-defis-et-leviers-dintervention/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-prevenir-promouvoir-et-accompagner-la-sante-mentale-des-enfants-et-des-jeunes-des-qpv-enjeux-defis-et-leviers-dintervention/
https://youtu.be/JeZDavKx9UE?si=fr7UItcWwyvUY0Sj
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0
https://youtu.be/GZFx8NMpEH4?si=rYzkGCeR9YG1TwD0

CAPITALISATION
De nos missions

Emploi
Séminaire régional sur la thématique « Emploi et Entrepreneuriat au coeur des QPV », co-

organisé par la DREETS Occitanie, le Conseil Régional, BPI France et Villes et Territoires
Occitanie, le 18 mars 2025 & Narbonne.

@ Séminaire régional "Emploi au coeur des QPV®

4= Sémina

B

Watch on IE8 YouTube

Accéder & la vidéo de
capitalisation de la journée

Cadre de vie

Journée détude “Discriminations et logement : les prévenir et agir contre”
organisée le 19 juin 2025 & Carcassonne.
Accédez d la synthese de cette journée

Guide d'utilisation de FATFPB, capitalisation d’ateliers organisés dans le Gard
en mai et juin 2025.
Accédez au guide

Journée interacteurs sur 'ATFPB et le partenariat en QPV, organisé le 26
septembre 2025 & Séte.
Consulter le document de capitalisation



https://www.villes-et-territoires.fr/productions/seminaire-regional-emploi-au-coeur-des-qpv/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/journee-detude-discriminations-et-logement-les-prevenir-et-agir-contre/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/guide-dutilisation-de-labattement-sur-la-taxe-fonciere-sur-les-proprietes-baties-atfpb/
https://www.villes-et-territoires.fr/wp-content/uploads/2025/11/Synthese-Journee-ATFPB-GUSP.pdf

CAPITALISATION
De nos missions

Pacte des solidarités
Sous l'égide du Commissaire & la lutte contre la pauvreté en Occitanie, Villes et Territoires

organise des webinaires afin de faire connaitre et informer sur les différentes mesures et
dispositifs du Pacte des solidarités

PACTE:

Webinaire “Le nouveau parcours du demandeur d’emploi dans le cadre de la loi plein
emploi”.
Accéder au replay_et aux ressources

Webinaire “Le soutien a la tarification sociale des cantines scolaires en milieu rural”
Accédez au replay_et aux ressources

Webinaire “Acces et réussite dans I’enseignement supérieur des jeunes ruraux d’origine
sociale modeste”
Accédez au replay_et aux ressources

Webinaire “L’accés a la culture dans la prévention et la lutte contre la pauvreté pour la
jeunesse en milieu rural”
Accédez au replay_et aux ressources

Webinaire “L’insertion & I’emploi via le dispositif TAPAJ”
Accédez au replay_et aux ressources

Accédez a tous nos replays



https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-pacte-des-solidarites-en-occitanie-le-nouveau-parcours-du-demandeur-demploi-dans-le-cadre-de-la-loi-plein-emploi/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-le-soutien-a-la-tarification-sociale-des-cantines-scolaires-en-milieu-rural/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-acces-et-reussite-dans-lenseignement-superieur-des-jeunes-ruraux-dorigine-sociale-modeste/
http://villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-lacces-a-la-culture-dans-la-prevention-et-la-lutte-contre-la-pauvrete-pour-la-jeunesse-en-milieu-rural/
https://www.villes-et-territoires.fr/productions/replay-webinaire-regional-linsertion-a-lemploi-via-le-dispositif-tapaj/
https://www.villes-et-territoires.fr/nos-productions/?type=689&t=0

CAPITALISATION
De nos missions

Qs podcasts

En 2025 nous avons poursuivi nos podcasts dont le but est de valoriser des pratiques
locales, et de porter un éclairage sur des dispositifs ou des nouvelles maniéres d’animer
la politique de la ville. Nous avons fait le choix de valoriser en premier lieu les
dynamiques citoyennes et de participation citoyenne.

Emission “En Clair” Epl\(l) %CLA;;R
Cadre l|égislatif, dispositif émergeant, nouvelle

mesure ; EN CLAIR est une émission qui simplifie (NAg,:ggg;;g;ﬁggf;:’;;:;;x';ﬁ:fw")
I’actualité de la politique de la ville

A VAUVERT

vy,

st @ o

Invitée _Numéro

Esther MULONGO EPISODE 2
Cheffe de projt poltiue de avile

aaaaaaaa

Episode 6 - Axe "emploi et développement économique” sous forme d'AMI, Séte
(Hérault)

Eric Lutrand, directeur de service politique de la ville, santé et gestion urbaine et sociale
de proximité & Séte Agglopole Méditerranée nous explique dans cette interview la mise
en place d'un (AMI) pour I'axe "Emploi et Développement Economique” du contrat de
ville. Depuis 2021, un partenariat renforcé avec I'Etat, la région, le département, et les
acteurs économiques locaux a permis de redéfinir I'approche de I'emploi et du
développement économique & Séte avec une volonté d’amener une transformation
significative & partir de 2025. LUAMI permet de proposer un accompagnement de
parcours complet pour les porteurs de projets issus des QPV ou ceux souhaitant
simplanter en QPV dans une logique de parcours similaire & celle de la réussite
éducative. LAMI, plus précis qu'un appel a projet classique, offre une vision sur 3 ans.

. En Clair | Episode 6 - Axe "amplol et développement économique” sous forme dia

PODCAST
EN CLAIR

& AXETMRLO T |:h1|i:umml|:
:u.-¢¢u|nr 3 FORME B AMI

Accéder au podcast

-IIH||||--I-q||q||rhll}+|-'. @ l"H"*I-Hllﬂlblﬂllh'l"

Inulté Humiro
LR LR EPISODE &



https://villes-et-territoires.fr/productions/ca-marche-episode-2-%f0%9f%8e%99%ef%b8%8f-une-approche-integree-de-la-participation-citoyenne/

CAPITALISATION
De nos missions

Emission A voie haute

A Voie Haute, le podcast qui donne la parole aux habitant.e.s des
quartiers populaires. Une série réalisée et produite par le Centre de
ressources Villes et Territoires Occitanie.

Episode - Evelyn, de la migration a l'intégration

Dans ce nouvel épisode de podcast, Evelyn nous raconte son parcours
inspirant. Arrivée en France avec des obstacles tels que la barriere de la
langue et des difficultés de mobilité, elle a bénéficié d'un accompagnement
par des dispositifs politique de la ville. Ce soutien I'a conduite & intégrer des
dispositifs service civique, puis adulte relais, avant de devenir conseillere en
orientation & la Mission Locale d’Insertion (MLI).

) . A VOIE HAUTE | Eplsade 5 # Evelyn, de ln migration & Rntégration
Accéder au podcast Wi TR ) sl <bafl d

Emission Ca Marche !

CA MARCHE ! est une émission qui met en valeur des initiatives inspirantes au service des
territoires, imaginées pour et parfois avec les habitant.e.s. Elle valorise des actions d'utilité
locale.

Episode 2 - Les jeunes portent la voix

Depuis plusieurs années, un groupe d’éleves s’est lancé dans l'aventure
de la webradio, un projet mené au sein du college Jean Moulin & Sete
(QPV lle de Thau), avec 'accompagnement précieux de deux professeurs
engageés, Stéphane Allingry et Benoit Feltesse. Entre découverte des
techniques de l'audio, choix des sujets, préparation des interviews et
enregistrement, ces jeunes collégiens apprennent la prise de parole,
écoute les autres, la gestion du stress et a faire entendre leurs voix. A "%EIE‘E@'
travers ce podcast, ils nous racontent les débuts de cette webradio, ce
qui les motive et les coulisses de ce projet collectif inspirant !

Accéder au podcast



https://villes-et-territoires.fr/productions/a-voix-haute-episode-1-%f0%9f%8e%99%ef%b8%8f-hermina-sa-voie-vers-lemancipation/
https://youtu.be/1FQlqxX9po0?si=asKtsQBW5BZv64iW

CAPITALISATION
De nos missions

Episode 3 - Le karaté au coeur du quartier !

A travers ce nouvel épisode de podcast, Karim Sebbar nous raconte
comment il partage sa passion & travers son club de Karaté a
Carcassonne. Médiateur sportif, Karim Sebbar initie et accompagne
enfants ainsi que parents et a pour volonté daller au deld du sport.
Installée dans le quartier prioritaire du Viguier depuis 2019, L'Ecole Karaté
Carcassonne Omnisports permet la découverte de ce sport & plusieurs
jeunes mais également la montée en compétences.

Accéder au podcast

Episode 4 - Esprit Critik

Dans ce nouvel épisode nous partons & la rencontre d'Esprit Critik | Lancé
par le Club de la presse, ce dispositif propose des interventions aupres
des collégiens et lycéens, notamment au sein des QPV afin de les aider &
aiguiser leurs regards face au flot d'actualités. Fake news, photos ou
vidéos truquées, désinformation.. Esprit Critik propose une approche
complete pour apprendre & analyser avec une vision a deux entrées : les
meédias classiques et les réseaux sociaux. Fort de son succes, le dispositif
a également évolué avec des ateliers aupres des seniors sur la
sensibilisation aux fausses informations et leurs dangers.

Accéder au podcast

Episode 5 - Entre Temps

Entre Temps est un projet lancé par la webradio Ondapais visant & créer
du lien intergénérationnel. Dans nouveau podcast, rencontrez Thierry
RIOU un des créateurs de la webradio sur la ville de Bédarieux et des
Hauts-Cantons ainsi que Damien Thibaut, médiateur éducatif & la
politique de la ville & Bédarieux et référent dans le cadre du programme
de réussite éducative. Au travers des interviews croisées et de
témoignages de Léa, Thomas et Francois, découvrez leurs échanges,
leurs points de vue et leurs parcours de vie.

Accéder au podcast

Accédez & tous nos podcasts

=]
3

Esprit Critik

Entre Temps
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https://www.villes-et-territoires.fr/nos-productions/?type=648&t=0
https://www.villes-et-territoires.fr/nos-productions/?type=648&t=0
https://youtu.be/TgE_SyqjsDw?si=j4dQoQ7mxKMqYvL8
https://youtu.be/9RMxa1MFUJk?si=0x-JIJxDbbHAkPfu
https://youtu.be/nZlNiWqmuuI?si=JwQPPrvTOO7EnSLg

LES CONTRIBUTIONS DE VILLES

ET TERRITOIRES

A des publications du réseau

national des CRPV

alité femmes-hommes dans les nouveaux contrats

de ville

Afin d’évaluer la prise en compte réelle de 'EFH
dans la nouvelle génération de contrats de ville le
Réseau national des centres de ressources
politiques de la ville (RNCRPV) a mené, & travers
son groupe de travail « égalité femmes-hommes
», une analyse des contrats dans six régions, trois
départements dlle-de-France et un
département-région d’outre-mer. Neuf centres de
ressources ont participé & cette étude, en
s‘appuyant sur des crittres communs
lintégration de I'EFH dans les diagnostics, les
stratégies, les déclinaisons opérationnelles, les
partenariats et la gouvernance, les champs
thématiques concernés, etc.

La prise en compte de 'EFH dans les contrats de
ville Engagements quartiers 2030, GT EFH,
Novembre 2025.

Groups i traval Sgalith 1 - homame s

Rizesu national des centres de ressources on poltique de la vills

Q0 ===
0000



https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83348
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83348

LES CONTRIBUTIONS DE VILLES

ET TERRITOIRES

A des publications du réseau

national des CRPV

battement de taxe fonciére sur les propriétés
baties : un moyen de (ré)investir les démarches de
gestion urbaine et sociale de proximité ?

Cette publication est la contribution demandée par
Agence nationale de cohésion des territoires (ANCT) aux
centres de ressources politique de la ville (CRPV) pour
2025 tel que défini par le cadre de référence national. Elle
a pour objectif principal d’interroger l'articulation entre
les conventions de contreparties & abattement de taxe
fonciere sur les propriétés baties (ATFPB) et la gestion
urbaine et sociale de proximité (GUSP) telle que les CRPV,
en tant que tiers acteurs de la politique de la ville, la
pergoive.

Par les actions quils menent, les CRPV contribuent &
faciliter le dialogue territorial, & observer et a capitaliser
les bonnes pratiques. En conséquence, le document
illustre, exemples & [lappui, quelques dynamiques
innovantes et donne & voir les actions conduites par les
CRPV dans ce domaine.

Consulter cette contribution nationale

L"abattement de
taxe fonciere sur les
propriétés baties : un
moyen de (ré)investir
les démarches de
gestion urbaine et
sociale de proximité 2

Mars 2026

Contribution 2025



https://www.reseau-crpv.fr/pmb-publication/?pmb_p=83394
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INFORMATION
& communication

Otre site internet

Evolution du site internet

Sur la base de laudit réalis¢ en 2024, nous avons poursuivi en 2025 lévolution de
certaines fonctionnalité du site internet.

Apres concertation avec I'équipe, nous avons fait appel & un prestaire pour améliorer
Fexpérience de navigation sur le site en travaillant sur différents points.

Le moteur de recherche

Le moteur de recherche était déja existant mais peu fiable dans les résultats. Il a donc
évolué pour garantir une meilleure précision des les recherches. De plus, il integre
désormais un systéeme de filtrage des résultats par types d’articles, themes et types de
productions.

Le référencement

Le référencement du site de Villes et Territoires a été fortement amélioré. Le site a
bénéficié de lajout d'un plugin de SEO ainsi que d'une amélioration des champs
permettant le référencement lors de la création d’article. Depuis ces changements, on
observe que le site qui était en 2°™ voire 3°™ page apparait désormais en 1°° page de
résultat des moteurs de recherche.

L’agenda

Dans le but d'avoir une meilleure visibilité de nos évenements, cette partie du site
internet a connu une refonte presque totale. Les nouveautés de 'agenda : ajout d'une
date de fin pour les évenements sur plusieurs jours, suppression des blocs mensuels
dépliables, les événements passés ne sont plus affichés, acces & une archive de
Fagenda.



INFORMATION
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Actualités - productions sonores - productions

Le sous-menu « nos productions sonores » a été supprimé et a fusionné avec « nos
productions ». Cela permet un accés unique qui peut étre affiné ensuite grace au
nouveau moteur de recherche. La page actualités affiche désormais une vue unique
(plus d’entrée thématique), le systeme de filtrage permet désormais de sélectionner le
theme.

Glossaire

Nous sommes régulierement amenés & utiliser un vocabulaire varié avec beaucoup
d’acronymes. Pour en faciliter la lecture et la compréhension nous avons fait le choix de
mettre en place un glossaire. Pour les sigles et acronymes notamment, le mot concerné
sera souligné sous la forme d’'une infobulle. Une page regroupant 'ensemble des termes
du glossaire a également été créée.

Onglet « Nos territoires »

L’équipe a travaillée pendant plusieurs mois & la mise en place de cette grande
nouveauté du site internet.

Apres un long travail de prise de contact, visites de quartiers, réflexion sur 'architecture
de cet onglet et de rédaction : il est enfin disponible !

Nous avons congu ces portraits de quartier afin de donner accés a une connaissance
plus fine, plus vivante de ces territoires et d’en valoriser les dynamiques.

Le périmetre de ce travail est circonscrit & celui du périmetre d'intervention de Villes et
Territoires Occitanie a savoir I'Aude, le Gard, 'Hérault, la Lozere et les Pyrénees-
Orientales (Occitanie-est).

La premiere page de cette rubrique affiche une carte de la région et un acces a chaque
département et ville couverts.

La page « département » donne acces aux chiffres clés du département ainsi que des
indicateurs en terme de démographie, éducation, logement et emploi.
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La page « ville » présente les différents quartiers, les profils des habitants, les mesures,
expérimentations et dispositifs locaux, les grandes orientations du contrat de ville, les
signataires, les contacts utiles et des focus sur certaines actions.

Nous avons pensé ces pages pour qu'elles soient vivantes et non statiques. Il est donc
possible dy retrouver les évenements ainsi que les actualités concernant le
département ou la ville. Pour 2026, nous souhaitons également réaliser des fiches
d’expériences qui viendront alimenter ces pages.

L‘audience de notre site internet

En 2025, le site recense 7 758 visiteurs, 10 106 sessions et 34 326 vues des différentes
pages.

Comment arrivent-ils sur notre site ?

e Via moteur de recherche : 44%

o Référencement dans une source externe (un article, un site..) : 13%

e Emailing : 0.6%

e En direct (saisie de 'URL, favoris, liens dans PDF/documents, navigation privée..) :
40,7%

o Référencement via les réseaux sociaux : 2.6%
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tre lettre d’info’

En 2025, nous avons publié 10 numéros de notre newsletter impliquant un total de 2 083

envois a une moyenne de 208 destinataires.
En tout, nos newsletters ont été ouvertes 670 fois (34.2% d’ouverture).
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Une croissance stable
La page LinkedIn de Villes et Territoires continue sa croissance. De 1878 abonnés en
décembre 2024 nous sommes passés G 2267 en décembre 2025 soit 389 nouveaux

abonnés.
Cette hausse démontre de lintérét de nos publics pour nos publications et de
Faugmentation de notre visibilité également.

En 2025 nous avons fait le choix de tester de nouveaux formats sur certains posts ainsi
initiatives inspirantes, retour sur nos journeées,

que de varier le type de contenus
actualités gouvernementales, appels & projet, etc...
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