
des prestations socialement engagées 
au profit  des jeunes en précarité.

* Travail Alternatif Payé À la Journée
> Présentation 2025   
    TAPAJ France ©

TAPAJ France



QUOI ?

PRÉSENTATION

Réinsérer les jeunes en difficulté

- En mobilisant et valorisant leurs capacités de travail​,
- En proposant une approche globale de prise en charge

• Soins
• Logement
• Emploi/formation
• Administratif et judicaire

Développer leur pouvoir d’agir

-  En proposant une alternative à l'assistanat ​,
-  En leur permettant d'être rémunérés le jour même 
   par une source de revenu légale.

POURQUOI ?
Un programme innovant d'insertion globale utilisant le travail comme 
levier pour les jeunes âgés de 16 à 25 ans en situation de grande 
précarité, sans activités, causant des nuisances dans l’espace public, 
vivant d’une économie de la débrouille.

COMMENT ?
Des plateaux de travail réalisés par les jeunes au service des 
entreprises ou collectivités, encadrés par nos travailleurs sociaux et 
payés directement en fin de journée​.

* Travail Alternatif Payé À la Journée
> Présentation 2025   
    TAPAJ France ©



LE RÉSEAU TAPAJ - Occitanie



+ de 7600 TAPAJeur.euse.s
depuis 2016.

+ 1 986 TAPAJeur.euse.s en 2024 



TAPAJ Perpignan 

102
TAPAJeurs

2703 
heures 

réalisées

193 
Plateaux 

de travails

Paroles  de Tapajeurs 
« TAPAJ ça te sauve. T’es en galère. T’as pas à mangé de 2-3 jours. Tu vas sur un plateau et après tu peux au moins aller 
faire des courses. Et puis on apprend à travailler en équipe et dans le respect »
« C’est cool pour les jeunes comme moi. Ça nous permet de nous réinsérer, où personne ne veut de nous. Pas beaucoup 
croient en nous malheureusement »
« TAPAJ c’est une bonne étoile ! Je ne suis pas quelqu’un de forcément très sociable et ça m’aide, ça me fait sortir, 
parler à de nouvelles personnes. Et puis ce qui est bien c’est qu’on fait différentes activités. Moi qui ne sais pas trop 
ce que je veux, ça me permet de voir pleins de choses différentes. TAPAJ m’aide que ce soit socialement ou par 
rapport au travail. »



 

En partenariat et sous convention avec TOULOUSE MÉTROPOLE  dans le 
cadre du 

Pacte des solidarités

Axe 2 - Amplifier la politique d’accès à l’emploi pour tous
Actions nouvelles n°2 et 3 : Pérenniser et faire grandir les démarches expérimentées dans la Stratégie 

pauvreté en faveur de l’insertion des personnes très éloignées de l’emploi 

Convention d’appui à la lutte contre la pauvreté

et d’Accès à l’emploi 2024/2027

Toulouse Métropole : Territoire Démonstrateur

    BILAN TAPAJ 2024
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TAPAJ Toulouse 



TAPAJ Toulouse 

86
TAPAJeurs

3020 
heures 

réalisées

157 
Plateaux 

de travails

Paroles d'un Tapajeur 
"Entre TAPAJ et un début de contrat, les chantiers (TAPAJ) me permettent de pouvoir tenir financièrement jusqu'à 
la fin du mois, le temps d'être payé par mon employeur. En plus, ça me permet de voir un peu à quoi ressemble le 
monde du travail et ça donne une idée de comment se réinsérer. Ça permet de gouter au vrai travail, à l'argent 
propre, et ça me permet de me dire que je peux faire des choses, ça donne une certaine fierté »



Comment ? Une organisation de coordination opérationnelle! 

Association Clémence Isaure / TAPAJ Toulouse assure :

Le recrutement et la composition de groupe de jeunes orientés

L’organisation matérielle des chantiers

Le transport des jeunes 

La fourniture du matériel et des équipements de sécurité

La coordination des jeunes sur les chantiers

L’encadrement et l’accompagnement des chantiers

L’organisation avec l’association APIC et Inter Relai de la réalisation des contrats de travail 

et des bulletins de paie et la rémunération au terme de chacun des chantiers.

Le bilan et l’évaluation

Le lien avec le soin et la Réduction Des Risques

De créer un partenariat rapproché avec les équipes susceptibles d’orienter des jeunes

Le lien avec le partenaire orienteur

Facture les heures de travail effectuées à la Collectivité ou l’Institution publique

Association Intermédiaire Inte’EM 

puis la passerelle

Établit les contrats de travail

Établit les bulletins de paie

Assure le paiement des charges

Donne la paye aux jeunes au terme de 

chaque chantier

Facture à l’association Clémence Isaure 

les heures travaillées

Garantit en lien avec Clémence Isaure la 

sécurité des jeunes tapajeurs au regard du 

droit du travail

Toulouse Métropole assure dans le cadre du Plan 
Pauvreté :

Le financement

La recherche active de chantiers adaptés et 

diversifiés

La mise en relation des acteurs de terrain Toulouse 

Métropole avec TAPAJ 

La coordination opérationnelle

Jeunes 
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Identification symbolique , 
Rencontre, Capacité d’Agir!

Compétence Psycho- sociale
Image de soi   Fierté Réussite    

Citoyenneté (chômage partiel, 
fiche de paye rencontre avec des 

techniciens  
Et

 des habitants



Objectifs annuels réalisés

En 2019, l'Objectif principal a été: Déploiement de TAPAJ à grande échelle 

➢ Mise en place d’une équipe dédiée

➢ En s’appuyant sur des expériences antérieures réalisées à Toulouse avec le programme TAPAJ

➢ En communiquant sur le plan Pauvreté et le dispositif TAPAJ auprès des différentes directions de 

Toulouse Métropole

      En 2020, l'Objectif principal a été de : Consolider TAPAJ et le partenariat

➢   Renforcement de l’équipe dédiée et appui des fonctions ressources de la Direction des solidarités

➢ Développer l’offre et la diversité des chantiers proposés

➢    Ancrer et respecter,  par une relation de confiance affirmée, les rôles de chacun

       En 2021,2022,2023 l'Objectif principal a été de développer l'offre de chantier diversifier et les 
phases 2 et 3

➢ Renforcer et soutenir le partenariat avec les équipes qui adressent les jeunes ( temps de réflexion 

commun)

➢ Augmenter le temps d’accompagnement sur la Phase 2 et la Phase 3

➢ Permettre à des jeunes ayant effectué TAPAJ de rejoindre en tant que salarié des services 

métropolitains

➢ Remettre en place 1 à 2 Week end sur l'année
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En 2024 les perspectives réalisés étaient:

➢ Augmenter le temps d’accompagnement sur les 

Phases 2 et 3

➢ Favoriser l’accès au logement pour les phases 2 et 3

➢ Mise en œuvre de chantiers Autonomes

➢ Mise en œuvre de chantiers- Atelier santé ( une 

demande de financement complémentaire auprès de 

l’ARS a été réalisée par l’association fin 2023 et 

acceptée) 

➢ Commencer la rénovation du lieu mis à disposition par 

la mairie au 2 chemin de Malepère ( électricité a 

refaire par professionnel, travail sur volets avec AMAE 

et mise en peinture intérieure et extérieure, 

aménagement des espaces de stockage,,,)

➢ Facilitation de l'accès à la formation GEICQ

En 2025 vers un renfort AI et davantage de chantiers 
Phase2 et privés !?



Nature des Chantiers 

Espace privé Espace public 

rangement/
déménagementMontage 

de 
mobilier

Désherbage/t
onte/

élagage

Nettoyage 
Rafraichissement 

/peinture

menuiserie

Et bien d’ 
autres…

Appartements sociaux

Lieux d’hébergements 
collectifs 
Bureaux associations 
partenaires

Jardins 
partagés

Jardin  public

Voiries, fossés

Travaux réalisés dans le respect des règles Ecologiques ( 
tri etc,,, )
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La majorité des inscrits ayant participé à TAPAJ ont

entre 19 et 24 ans

8 participants ont entre 16 et 18 ans dont 4

mineurs

7 participants se sont inscrits à 25 ans

Les femmes sont réparties en majorité sur les 

tranches 19-21 et 22-25

Répartition des jeunes PARTICIPANTS (ayant fait au moins 1 

chantier) par tranches d’âge

8

31 29

22
7 5 1

16-18 ans 19-21 ans 22-25 ans 26 ans

Répartition des inscrits 
par tranche d'âge

Total dont femmes

11

21

49

2
13

Jeunes QPV Jeunes Errance

Répartition par genre

Total Dont femmes Dont non binaire

19

13

3 2

12

2 1 1 1

6
4

1

4
2

5

2

11

4 3 2 1

26

4

1

5 4
2

Ressource Jeune 2024 

Ressources à  la rencontre Ressources pendant TAPAJ

Parmi les 70 jeunes ayant travaillé sur TAPAJ ils déclarent :

- Diminuer leurs recours à la manche (pendant le programme), pour 76% d’entre 

eux

- Avoir moins recours aux ressources provenant des activités illicites (-80%)

Tous nous parlent de leur fierté de tenir les chantiers et de toucher leur salaire

On note une forte hausse des jeunes ayant des revenus liés à un travail en intérim, 

CDD ou au Contrat Engagement jeune ( CEJ) 

Ce point est a noté même si nous ne le considérons pas comme une "sortie" car il s'agit 

souvent de contrats précaires.



Logements en 2024

- Parmi les 70 jeunes, la majorité est en situation 

de logement durable fin 2024 (44 d’entre eux, 

soit 63%)

- 12 jeunes sont en situation de logement 

provisoire

- 27 jeunes chez des proches

- 23 en institution

- 9 jeunes déclarent être SDF fin 2024

12

24%

7%

23%

20%

9%

0%
6%

7%

3% 1%

24%

7%

31%

13%
14%

1% 3% 3% 1% 1%

Type de logement

début 2024 fin 2024





MERCI
pour votre écoute

Pierre Molis 
Chargé de développement des 
écosystèmes - TAPAJ France
P.molis@tapaj.org
07 60 23 17 37 

Etienne Normand 
Chef de service – Clémence Isaure 
TAPAJ Toulouse 
etienne.normand@clemence-isaure.org
06 77 11 02 31

Sylvie Gipulo 
Directrice ASCODE – Joseph Sauvy 
TAPAJ Perpignan
sylvie.gipulo@asso-sauvy.fr
06 27 76 08 44
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